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MỞ ĐẦU 

 

1. Tính c p thiết củ   ề tài 

Chủ tịch Hồ Chí Minh - Anh hùng giải phóng dân tộc, Danh nhân 

văn hóa thế giới, lãnh tụ vĩ đại của Đảng và cách mạng Việt Nam – đồng 

thời là một nhà giáo mẫu mực của nhiều thế hệ. Trong di sản tư tưởng mà 

Người để lại, tư tưởng về giáo dục và đào tạo giữ vị trí đặc biệt quan trọng, 

chứa đựng những giá trị lý luận và thực tiễn sâu sắc, trở thành kim chỉ nam 

cho sự nghiệp xây dựng và phát triển nền giáo dục Việt Nam hiện đại. Tư 

tưởng Hồ Chí Minh không chỉ khẳng định vị trí, vai trò và ý nghĩa của 

giáo dục – đào tạo đối với sự phát triển của quốc gia, mà còn đề cập toàn 

diện đến nội dung, phương châm, phương pháp giáo dục cũng như vấn đề 

đào tạo, bồi dưỡng và xây dựng đội ngũ nhà giáo. Trong tư duy của Người, 

giáo dục luôn gắn với mục tiêu phát triển con người toàn diện, tạo nền tảng 

cho sự tiến bộ xã hội và sự phát triển bền vững của đất nước. Bởi vậy, tư 

tưởng Hồ Chí Minh về giáo dục vừa mang tầm nhìn chiến lược, vừa thấm 

đẫm giá trị nhân văn sâu sắc, luôn đặt con người vào vị trí trung tâm của 

sự nghiệp phát triển. 

Trong hệ thống tư tưởng ấy, vấn đề xây dựng đội ngũ nhà giáo, 

trong đó có đội ngũ giảng viên đại học, được Hồ Chí Minh đặc biệt coi 

trọng. Người khẳng định: “Không có thầy giáo thì không có giáo dục, 

không có giáo dục thì không có cán bộ, không có cán bộ thì không nói gì 

đến kinh tế, văn hóa”. Theo Hồ Chí Minh, người thầy không chỉ là người 

truyền đạt tri thức, mà còn có sứ mệnh đào tạo thế hệ cách mạng cho đời 

sau, bồi dưỡng những chủ nhân tương lai của đất nước. Vì vậy, nhà giáo 

phải hội tụ cả phẩm chất đạo đức và năng lực chuyên môn, vừa là “kỹ sư 

tâm hồn”, vừa là chiến sĩ trên mặt trận tư tưởng – văn hóa. Tư tưởng ấy 

thể hiện tầm nhìn sâu sắc của Hồ Chí Minh về vai trò của đội ngũ trí thức, 

nhà giáo trong sự nghiệp phát triển đất nước. Đối với giáo dục đại học, 

việc xây dựng đội ngũ giảng viên có trình độ chuyên môn cao, phong 

cách làm việc khoa học, tinh thần đổi mới sáng tạo và đạo đức nghề 

nghiệp trong sáng là điều kiện tiên quyết để nâng cao chất lượng đào tạo 

nguồn nhân lực cho xã hội. 
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Nhận thức sâu sắc giá trị tư tưởng Hồ Chí Minh về giáo dục và xây 

dựng đội ngũ nhà giáo, Đảng và Nhà nước Việt Nam đã không ngừng vận 

dụng, phát triển sáng tạo các quan điểm của Người trong thực tiễn. Đảng ta 

xác định giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu, là động lực quan trọng 

thúc đẩy công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Nhiều chủ trương, chính 

sách quan trọng đã được ban hành nhằm phát triển giáo dục và nâng cao 

chất lượng đội ngũ nhà giáo, đặc biệt là trong bối cảnh cuộc Cách mạng 

công nghiệp lần thứ tư đang diễn ra mạnh mẽ. Nghị quyết số 29-NQ/TW 

về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo đã xác định phát triển 

đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục là khâu then chốt. Tiếp đó, 

nhiều văn bản chiến lược như Kết luận số 91-KL/TW, Nghị quyết số 57-

NQ/TW của Bộ Chính trị về phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng 

tạo và chuyển đổi số quốc gia, cùng Chiến lược phát triển giáo dục đến 

năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045 đã tiếp tục nhấn mạnh yêu cầu nâng 

cao chất lượng nguồn nhân lực, trong đó đội ngũ nhà giáo giữ vai trò nòng 

cốt. Những định hướng này thể hiện sự kế thừa và phát triển tư tưởng Hồ 

Chí Minh trong bối cảnh mới, đồng thời đặt ra những yêu cầu cao hơn đối 

với việc xây dựng đội ngũ giảng viên đại học. 

Trong xu thế đó, các cơ sở giáo dục đại học Việt Nam, đặc biệt là 

những đại học vùng, đang đứng trước những cơ hội và thách thức lớn 

trong việc nâng cao chất lượng đào tạo và nghiên cứu khoa học. Đại học 

Thái Nguyên – một đại học vùng quan trọng của khu vực Trung du và 

miền núi Bắc Bộ – giữ vai trò đào tạo nguồn nhân lực, nghiên cứu khoa 

học và chuyển giao công nghệ phục vụ phát triển kinh tế – xã hội của vùng 

và cả nước. Sau hơn ba thập kỷ xây dựng và phát triển, đội ngũ giảng viên 

của Đại học Thái Nguyên đã có những bước trưởng thành đáng kể về số 

lượng, cơ cấu và chất lượng, góp phần quan trọng vào việc thực hiện sứ 

mệnh đào tạo và nghiên cứu khoa học của nhà trường. Tuy nhiên, thực tiễn 

cũng cho thấy đội ngũ giảng viên vẫn còn tồn tại một số hạn chế như sự 

mất cân đối về cơ cấu ngành nghề, độ tuổi và trình độ; năng lực ngoại ngữ, 

công nghệ số và nghiên cứu liên ngành của một bộ phận giảng viên còn 

hạn chế; môi trường học thuật chưa thật sự năng động; tình trạng “chảy 
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máu chất xám” và sức ì trong tư duy vẫn còn tồn tại. Những hạn chế này 

đã phần nào ảnh hưởng đến chất lượng đào tạo nguồn nhân lực và hiệu quả 

hoạt động khoa học – công nghệ. 

Trong bối cảnh giáo dục đại học Việt Nam đang đổi mới mạnh mẽ để 

đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước và hội nhập quốc tế, việc xây dựng đội 

ngũ giảng viên Đại học Thái Nguyên đủ về số lượng, mạnh về chất lượng, 

hợp lý về cơ cấu và đáp ứng yêu cầu giảng dạy, nghiên cứu khoa học trở 

thành nhiệm vụ cấp thiết. Việc nghiên cứu, vận dụng tư tưởng Hồ Chí 

Minh về xây dựng đội ngũ nhà giáo vào quá trình phát triển đội ngũ giảng 

viên Đại học Thái Nguyên hiện nay không chỉ có ý nghĩa khoa học trong 

việc làm rõ giá trị lý luận của tư tưởng Hồ Chí Minh, mà còn có ý nghĩa 

thực tiễn sâu sắc đối với việc nâng cao chất lượng giáo dục đại học ở một 

đại học vùng trọng điểm. Xuất phát từ những yêu cầu đó, nghiên cứu sinh 

lựa chọn đề tài “Xây dự         ũ         ê  Đ i h c Thái Nguyên 

hiện nay theo  ƣ  ƣởng H  C       ” làm đề tài luận án tiến sĩ ngành 

Hồ Chí Minh học. 

2. Mụ             ệm vụ nghiên cứu 

2.1. Mụ  đí   n   ên  ứu 

Nghiên cứu một cách hệ thống nội dung, giá trị tư tưởng Hồ Chí 

Minh về xây dựng ĐNNG (nói chung), xây dựng ĐNGV đại học (nói 

riêng), để vận dụng vào xây dựng ĐNGV ĐHTN hiện nay.    

2.2. Nhiệm vụ nghiên cứu 

Để hoàn thành mục tiêu nghiên cứu trên, luận án tập trung thực hiện 

các nhiệm vụ cụ thể: 

- Tổng quan tình hình nghiên cứu có liên quan đến luận án, đánh giá 

những kết quả đã được nghiên cứu mà luận án có thể kế thừa, những vấn 

đề luận án cần tiếp tục nghiên cứu và giải quyết. 

-  Xây dựng một số khái niệm liên quan. 

-  Phân tích, luận giải nội dung cơ bản và giá trị tư tưởng Hồ Chí 

Minh về xây dựng ĐNNG, xây dựng ĐNGV.  

- Nghiên cứu, làm rõ thực trạng xây dựng ĐNGV ĐHTN (thành tựu, 

hạn chế và nguyên nhân); xác định những vấn đề đặt ra đối với việc xây 
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dựng ĐNGV ở ĐHTN theo tư tưởng Hồ Chí Minh. 

Phân tích và dự báo các nhân tố tác động đối với việc xây dựng 

ĐNGV ĐHTN (đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045). Đề xuất 

phương hướng, giải pháp xây dựng ĐNGV ĐHTN hiện nay theo tư 

tưởng Hồ Chí Minh. 

 . Đ    ƣ ng và ph m vi nghiên cứu 

3.1. Đố  t ợng nghiên cứu:  

Xây dựng ĐNGV tại ĐHTN giai đoạn hiện nay từ tiếp cận Hồ Chí 

Minh học.. 

3.2. Phạm vi nghiên cứu 

- Về nội dung: Luận án tập trung nghiên cứu tư tưởng của Hồ Chí 

Minh về xây dựng ĐNNG và xây dựng ĐNGV; thực trạng xây dựng 

ĐNGV tại ĐHTN hiện nay; vận dụng vào xây dựng ĐNGV của ĐHTN.  

- Về không gian: Luận án nghiên cứu xây dựng ĐNGV theo tư tưởng 

Hồ Chí Minh ở ĐHTN với 13 đơn vị đào tạo trực thuộc 

- Về th i gian: Từ năm 2015 đến 2025, định hướng đến năm 2030, 

tầm nhìn đến năm 2045. Mốc thời gian 2015 đánh dấu bước chuyển căn 

bản trong chỉ đạo và thực hiện xây dựng ĐNGV của ĐHTN gắn với tinh 

thần Nghị quyết số 29/NQ. Mốc thời gian “hiện nay”, luận án giới hạn 

đến năm 2024, là mốc thời gian kỷ niệm 30 năm ngày thành lập ĐHTN 

(1994 - 2024). 

 . Cơ  ở lý lu        ƣơ            ê   ứu 

4.1. Cơ sở lý luận 

Luận án nghiên cứu trên lý luận của chủ nghĩa Mác Lênin, tư tưởng 

Hồ Chí Minh, quan điểm và đường lối của Đảng Cộng sản Việt Nam về 

đổi mới giáo dục đào tạo và xây dựng ĐNNG; xây dựng ĐNGV. 

4.2. P  ơn  p áp luận và p  ơn  p áp n   ên  ứu 

- Luận án tuân thủ phương pháp luận của chủ nghĩa Mác-Lênin (biện 

chứng duy vật và lịch sử).  

- Chương 1,2: Luận án sử dụng các phương pháp: văn bản học, logic 

- lịch sử, phân tích, hệ thống hóa, phương pháp khái quát hóa … để xây 

dựng tổng quan nghiên cứu và phân tích các nội dung tư tưởng Hồ Chí 
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Minh về xây dựng ĐNNG cũng như thực trạng xây dựng ĐNGV ĐHTN. 

- Chương 3,4: Luận án sử dụng các thêm các phương pháp: tham 

khảo ý kiến chuyên gia, phỏng vấn, điều tra xã hội học, xử lý số liệu điều 

tra, thống kê, tổng hợp, so sánh… để làm rõ thực trạng xây dựng ĐNGV 

ĐHTN và đề xuất định phướng, giải pháp xây dựng ĐNGV ĐHTN theo tư 

tưởng Hồ Chí Minh.  

5. Đ          i về khoa h c của lu n án 

- Luận án góp phần làm rõ các khái niệm: tư tưởng Hồ Chí Minh về 

xây dựng ĐNNG và xây dựng ĐNGV theo tư tưởng Hồ Chí Minh.  

- Luận án hệ thống, phân tích và làm rõ một số nội dung cơ bản trong 

tư tưởng Hồ Chí Minh về xây dựng ĐNNG, ĐNGV và ý nghĩa, giá trị của 

lý luận đó. 

- Luận án đánh giá được tình hình, đặc điểm ĐNGV ĐHTN, những 

tích cực và hạn chế trong thực tiễn xây dựng ĐNGV của ĐHTN từ đó 

phân tích làm rõ các vấn đề đặt ra đối với xây dựng ĐNGV ĐHTN, các 

yếu tố ảnh hưởng tới xây dựng ĐNGV của ĐHTN giai đoạn hiện nay. 

- Luận án nêu được định hướng xây dựng ĐNGV ĐHTN, đề xuất 

một số giải pháp cơ bản xây dựng ĐNGV ĐHTN theo tư tưởng Hồ Chí 

Minh trong thời gian tới. 

6. Ý    ĩ   ủa lu n án 

- Về mặt khoa học: luận án góp phần làm cụ thể hơn lý luận của Hồ 

Chí Minh về xây dựng ĐNGV và vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh trong 

xây dựng ĐNGV giai đoạn hiện nay. Luận án bước đầu cung cấp cứ liệu 

cho các trường đại học nghiên cứu và đề ra các phương hướng giải pháp 

xây dựng, phát triển ĐNGV theo tư tưởng Hồ Chí Minh. 

- Về mặt thực tiễn: các nghiên cứu của luận án có giá trị nhất định 

trong việc nghiên cứu, học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách 

Hồ Chí Minh, góp phần thiết thực xây dựng nguồn lực người lao động tại 

các trường đại học.  

7. Kết c u lu n án 

Ngoài phần Mở đầu, Kết luận, Danh mục tài liệu tham khảo và Phụ 

lục, nội dung Luận án gồm 4 chương, 11 tiết.   
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C ƣơ     

TỔNG QUAN TÌNH HÌNH NGHIÊN CỨU LIÊN QUAN 

 ĐẾN LUẬN ÁN 

 

1.1. TÌNH HÌNH NGHIÊN CỨU  IÊN QUAN ĐẾN LUẬN ÁN 

1.1.1. Nghiên cứu về xây dựng       ũ    ng viên 

1.1.1.1. Các nghiên cứu củ  n  c ngoài 

Các công trình nghiên cứu trong và ngoài nước đều thống nhất khẳng 

định vai trò trung tâm, mang tính quyết định của giảng viên đối với chất 

lượng và hiệu quả của giáo dục đại học. Các nghiên cứu sớm tiêu biểu như 

công trình của David Kember và Lyn Gow, Raja Roy Singh, Richard C. 

Levin … đã chỉ ra rằng xây dựng ĐNGV có năng lực nghiên cứu và giảng 

dạy là điều kiện tiên quyết để hình thành các đại học đẳng cấp quốc tế. Các 

báo cáo của UNESCO, ILO và Liên hợp quốc tiếp tục làm rõ những yêu 

cầu mới đối với giảng viên đại học trong thế kỷ XXI. 

Ở Việt Nam, nhiều nhà khoa học như Đỗ Minh Cương, Nguyễn Thị 

Doan, Lê Đức Ngọc, Phan Văn Kha, Nguyễn Kim Hồng… đã tập trung 

phân tích vai trò then chốt của ĐNGV đối với chất lượng giáo dục đại học, 

đồng thời chỉ ra những hạn chế về cơ chế tuyển dụng, đãi ngộ, điều kiện 

làm việc và môi trường nghiên cứu. Trên cơ sở đó, các công trình đề xuất 

nhiều giải pháp về công tác xây dựng ĐNNG hay quản lý nhà nước về nhà 

giáo, đạo đức giảng viên và phát triển năng lực số. 

Nhìn chung, hệ thống các công trình đã cung cấp nền tảng lý luận và 

thực tiễn quan trọng cho nghiên cứu xây dựng ĐNGV, đồng thời gợi mở 

yêu cầu tiếp tục tiếp cận vấn đề này từ góc độ tư tưởng Hồ Chí Minh, gắn 

với điều kiện và nhiệm vụ cụ thể của giáo dục đại học Việt Nam hiện nay. 

1.1.2. Nghiên cứu về  ƣ  ƣởng H  Chí Minh về nhà giáo và sự v n 

dụ    ƣ  ƣởng H  Chí Minh trong xây dự         ũ          

Các công trình tập trung làm rõ vị trí, vai trò, phẩm chất và sứ mệnh 

của ĐNNG trong sự nghiệp giáo dục và xây dựng con người mới Việt 

Nam. Tiêu biểu cho hướng nghiên cứu này có thể kể đến các công trình 

của Viện Khoa học Giáo dục Việt Nam, Phạm Minh Hạc, Phan Ngọc Liên, 

Nguyễn An, Hoàng Trang, Vũ Văn Gầu, Lê Văn Yên, Mạch Quang 
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Thắng, Lý Việt Quang, Trần Minh Trưởng..  khẳng định trong tư tưởng Hồ 

Chí Minh, nhà giáo là lực lượng nòng cốt của sự nghiệp “trồng người”, giữ 

vai trò trực tiếp quyết định chất lượng giáo dục và đào tạo. Người thầy 

không chỉ truyền thụ tri thức mà còn là tấm gương về đạo đức, nhân cách, 

lối sống và phương pháp làm việc khoa học; phải thường xuyên rèn luyện 

phẩm chất cách mạng, nâng cao trình độ chuyên môn và năng lực sư 

phạm. Đây là nền tảng lý luận quan trọng cho việc nghiên cứu và xây dựng 

ĐNNG ở Việt Nam hiện nay theo tư tưởng Hồ Chí Minh. 

Nhiều công trình đã đi sâu nghiên cứu việc vận dụng tư tưởng của 

Người vào xây dựng ĐNNG và ĐNGV trong những điều kiện, lĩnh vực và 

bối cảnh cụ thể. Chuỗi các tác giả tiêu biểu gồm Đinh Thị Thúy Hải, 

Hoàng Anh, Bùi Mạnh Hùng, Ngô Văn Hà, Nguyễn Minh Hải, Trịnh Thị 

Phương Oanh, Lê Thị Anh… Các công trình này đã hệ thống hóa quan 

điểm Hồ Chí Minh về “người thầy”, làm rõ yêu cầu xây dựng ĐNNG, 

giảng viên, gắn việc xây dựng ĐNGV với bối cảnh đổi mới căn bản, toàn 

diện giáo dục, công nghiệp hóa, hiện đại hóa và Cách mạng công nghiệp 

lần thứ tư; đồng thời phân tích thực trạng ĐNGV ở những không gian cụ 

thể; trên cơ sở đó, đề xuất hệ thống giải pháp tương đối toàn diện, góp 

phần làm rõ giá trị thực tiễn và tính thời sự của việc vận dụng tư tưởng Hồ 

Chí Minh trong xây dựng ĐNGV đại học Việt Nam hiện nay. 

1.1.3. Các nghiên cứ    ê    â   ến xây dựng ĐNGV ĐHTN theo 

 ƣ  ƣởng H  Chí Minh 

Các công trình chủ yếu tập trung phân tích thực trạng, các yếu tố tác 

động và đề xuất giải pháp phát triển ĐNGV trong bối cảnh đổi mới giáo 

dục đại học và tự chủ đại học. Tiêu biểu có thể kể đến các tác giả Phạm 

Văn Hùng, Nguyễn Thị Thu Hương, Đỗ Thị Hà Phương, Phí Đình 

Khương, Lê Thu Hà, Trần Thị Hồng, Nguyễn Thanh Huyền, Hoàng Thị 

Cương, Phạm Hồng Quang... Tuy nghiên cứu từ nhiều góc độ, các công 

trình đều chỉ ra những hạn chế còn tồn tại trong cơ chế đãi ngộ, môi trường 

làm việc, điều kiện nghiên cứu và quản lý đội ngũ; đồng thời đề xuất các 

nhóm giải pháp như hoàn thiện chính sách, cải thiện môi trường học thuật, 

nâng cao năng lực nghiên cứu, tạo động lực làm việc và phát huy vai trò 

chủ động, sáng tạo của giảng viên. 
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Một số công trình đã trực tiếp tiếp cận việc vận dụng tư tưởng Hồ Chí 

Minh trong xây dựng ĐNGV tại ĐHTN. Chuỗi tác giả tiêu biểu gồm Đỗ 

Thị Thu Hồng, Lương Thị Thúy Nga, Phạm Thị Bích Huệ, Trần Thanh 

An, Thái Hữu Linh, Nguyễn Thị Thủy, Nguyễn Thị Như Quỳnh… khẳng 

định giảng viên là lực lượng giữ vai trò nòng cốt trong việc truyền bá tư 

tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh cho sinh viên; đồng thời là chủ 

thể trực tiếp hiện thực hóa các giá trị đó trong giảng dạy, nghiên cứu và 

ứng xử nghề nghiệp. Nội dung vận dụng tập trung vào bồi dưỡng tư duy 

biện chứng, giáo dục đạo đức cách mạng, xây dựng phong cách làm việc 

khoa học, dân chủ, nêu gương và đổi mới phương pháp dạy học theo tư 

tưởng Hồ Chí Minh. Trên cơ sở đánh giá thực trạng ĐNGV ĐHTN, các 

công trình đề xuất những giải pháp gắn giữa nâng cao năng lực, đạo đức 

nghề nghiệp của giảng viên với hoàn thiện cơ chế quản lý, khen thưởng, 

động viên và tạo điều kiện để giảng viên tập trung vào các nhiệm vụ cốt lõi 

của nghề giáo, qua đó góp phần làm rõ hướng tiếp cận đặc thù trong xây 

dựng ĐNGV ĐHTN theo tư tưởng Hồ Chí Minh. 

 . . KHÁI QUÁT KẾT QUẢ CÁC NGHIÊN CỨU VÀ NHỮNG VẤN ĐỀ 

ĐẶT RA  

Nhìn chung, xây dựng ĐNGV là vấn đề được quan tâm, Song, các 

công trình nghiên cứu xây dựng ĐNGV theo tư tưởng Hồ Chí Minh còn 

ít. Chưa có nghiên cứu về xây dựng ĐNGV ĐHTN hiện nay theo tư 

tưởng Hồ Chí Minh. 

Luận án cần tập trung nghiên cứu làm rõ một số vấn đề sau: 

Một là, phân tích làm rõ tư tưởng Hồ Chí Minh về xây dựng ĐNNG, 

trong đó tập trung làm rõ nội dung, nguyên tắc cũng như giải pháp xây 

dựng ĐNNG và giá trị của tư tưởng Hồ Chí Minh về xây dựng ĐNNG.  

Hai là, đánh giá thực trạng xây dựng ĐNGV ĐHTN theo tư tưởng Hồ 

Chí Minh từ năm 2015 đến nay (2024) với những ưu điểm, hạn chế, 

nguyên nhân của những ưu điểm, hạn chế và những vấn đề đặt ra trong quá 

trình xây dựng ĐNGV ĐHTN hiện nay theo tư tưởng Hồ Chí Minh. 

Ba là, làm rõ những yếu tố tác động và định hướng xây dựng ĐNGV 

ĐHTN hiện nay theo tư tưởng Hồ Chí Minh. 
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Bốn là, đề xuất một số giải pháp nhằm xây dựng ĐNGV ĐHTN theo tư 

tưởng Hồ Chí Minh từ nay đến năm 2030 và những năm tiếp theo.  

Tiểu kế    ƣơ     

Chủ tịch Hồ Chí Minh đã đặt nền móng cho sự nghiệp xây dựng nền 

giáo dục Việt Nam thời đại mới. Do vậy, có rất nhiều công trình nghiên 

cứu về cuộc đời, sự nghiệp, tư tưởng, phong cách giáo dục Hồ Chí Minh 

và vận dụng hệ thống tư tưởng lý luận đó. Tuy nhiên, trực tiếp nghiên cứu 

về người giảng viên và vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh trong xây dựng 

ĐNGV thì chưa nhiều. 

Liên quan đến đề tài “Xây dựng ĐNGV ĐHTN hiện nay theo tư tưởng 

Hồ Chí Minh” đã có rất nhiều những công trình được công bố . Từ các 

công trình, nghiên cứu sinh đã phân tích và nhận xét về các vấn đề có liên 

quan đến đề tài nghiên cứu của luận án; rút ra các vấn đề đã được nghiên 

cứu. Từ đó, xác định những vấn đề luận án sẽ kế thừa và những nội dung 

cần tiếp tục đi sâu nghiên cứu theo mục tiêu, nhiệm vụ đặt ra của luận án. 

Từ kết quả nghiên cứu, khảo sát, có thể khẳng định, hiện chưa có công 

trình khoa học nào nghiên cứu trực tiếp về chủ đề “xây dựng ĐNGV 

ĐHTN hiện nay theo tư tưởng Hồ Chí Minh”. 

Thực hiện đề tài: “Xây dựng ĐNGV ĐHTN hiện nay theo tư tưởng Hồ 

Chí Minh”, nghiên cứu sinh mong muốn sẽ góp phần làm sâu sắc hơn tư 

tưởng Hồ Chí Minh về xây dựng ĐNNG; xây dựng ĐNGV, từ đó vận 

dụng xây dựng ĐNGV đại học nói chung và xây dựng ĐNGV tại ĐHTN 

nói riêng. 

 

C ƣơ     

MỘT SỐ VẤN ĐỀ LÝ LUẬN XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ GIẢNG VIÊN 

THEO TƢ TƢỞNG HỒ CHÍ MINH 

 

2.1. MỘT SỐ KHÁI NIỆM LIÊN QUAN 

2.1.1. Nhà giáo, gi      ê     ĐNGV 

2.1.1.1. N à   áo và độ  n ũ n à   áo 

Nhà giáo là một thuật ngữ mang tính khái qu t, dùn  để chỉ chung tất 

cả những cá nhân tham gia giảng dạy tạ  c c cơ sở giáo dục. Mỗi nhà 
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giáo có thể đảm nhiệm vai trò giáo viên hoặc giảng viên tại một đơn vị 

đ o tạo cụ thể, đ ng th i phả  đ p ứn  đầ  đủ các tiêu chuẩn chuyên môn, 

nghiệp vụ, đạo đức nghề nghiệp cũn  n ư c c  êu cầu l ên quan đến sức 

khỏe và nhân thân. 

Độ  n ũ n      o bao hàm toàn bộ nhữn  n      o đan  côn  t c 

trong hệ thống giáo dục, trải dài qua các cấp học, bậc học v  trìn  độ đ o 

tạo k  c n au  Đâ  được xem là lực lượng nòng cốt, có vai trò quyết định 

đối với chất lượng giáo dục, góp phần trực tiếp vào sự phát triển tri thức, 

nhân lực v  v n  óa của một quốc gia. 

2.1.1.2. Giảng viên và độ  n ũ   ảng viên  

Giảng viên là nhà giáo làm nhiệm vụ giảng dạy và tham gia nghiên cứu 

khoa học (ở trìn  độ cao đẳng trở lên), đ ng th i là viên chức chuyên môn 

giữ va  trò trun  tâm tron  đ o tạo ngu n nhân lực chất lượng cao. Giảng 

viên vừa thực hiện chức n n  tru ền thụ tri thức, phát triển học thuật, 

sáng tạo khoa học, vừa tuân thủ các chuẩn mực nghề nghiệp v  qu  định 

của hệ thống giáo dục. Giảng viên có quyền tự do học thuật trong khuôn 

khổ pháp luật và là lực lượng quyết định chất lượng, uy tín và sự phát 

triển bền vững của giáo dục đại học. 

Độ  n ũ   ảng viên là tập hợp nhữn  n      o được tuyển chọn, đ o 

tạo và b   dưỡn  đạt chuẩn về phẩm chất, trìn  độ v  n n  lực chuyên 

môn để thực hiện nhiệm vụ giảng dạy, NCKH, phục vụ cộn  đ ng tại các 

cơ sở giáo dục cao đẳn , đại học v  sau đại học  Đâ  l  lực lượng nhân 

lực chất lượng cao, giữ vai trò quyết địn  đối với chất lượn  đ o tạo và sự 

phát triển của hệ thống giáo dục đại học.  

. 2.1.2. Xây dựng       ũ    ng viên 

, xây dựng độ  n ũ   ảng viên là quá trình tổng thể các nội dung 

công tác, bao g m chủ trươn  qu   oạch, chính sách tuyển dụn , đào tạo, 

b   dưỡn  v  c c p ươn  t ức, biện pháp quản lý, sử dụng giảng viên, 

nhằm xây dựng tập hợp những nhà giáo có phẩm chất đạo đức mẫu mực, 

tinh thần trách nhiệm cao, có trìn  độ chuyên môn và kỹ n n  sư p ạm tốt, 

đảm bảo số lượng, chất lượn  v  cơ cấu, đ p ứng yêu cầu phát triển giáo 
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dục đại học chuyên nghiệp, hiện đại.  

2.1.3. Xây dựng       ũ    ng viên t e   ƣ  ƣởng H  Chí Minh 

Tư tưởng H  Chí Minh về xây dựng ĐNGV là hệ thốn  quan đ ểm về 

quá trình tuyển chọn, đ o tạo, b   dưỡng và xây dựn  độ  n ũ nhà giáo có 

phẩm chất đạo đức, n n  lực chuyên môn và tinh thần trách nhiệm cao, 

đ p ứn  được yêu cầu giáo dục, đ o tạo toàn diện, nhằm phục vụ sự 

nghiệp xây dựn  đất nước và bảo vệ Tổ quốc.  

 Chủ thể lãnh đạo xây dựng ĐNGV ĐHTN là cấp ủy, lãnh đạo (Giám 

đốc) ĐHTN; chủ thể thực hiện là toàn thể cán bộ, giảng viên ĐHTN.  

Nội dung xây dựng ĐNGV nhằm nâng cao phẩm chất chính trị, đạo 

đức, phát triển năng lực giáo dục đào tạo của ĐNGV ĐHTN.  

Phương châm, phương pháp, giải pháp thực hiện: Dựa trên hệ thống 

quan điểm Hồ Chí Minh, vận dụng, phát triển sáng tạo vào điều kiện thực 

tiễn của ĐHTN 

 . . TƢ TƢƠNG HỒ CHÍ MINH VỀ XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ NHÀ GIÁO 

VÀ ĐỘI NGŨ GIẢNG VIÊN 

2.2.1. Về v  thế, vai trò củ        ũ    xây dự         ũ         , 

      ũ    ng viên 

2.2.1.1. Vị thế và vai trò củ  độ  n ũ n à   áo, độ  n ũ   ảng viên 

 Theo Hồ Chí Minh, ĐNNG, ĐNGV không chỉ là những người truyền 

đạt tri thức, mà còn là hiện thân tiêu biểu của nền văn hóa giáo dục và 

truyền thống tốt đẹp của dân tộc Việt Nam. Không có thầy giáo thì không 

có giáo dục.  

2.2.1.2. Vị thế và vai trò của xây dựng độ  n ũ n à   áo, độ  n ũ 

giảng viên  

Thứ nhất, xây dựng ĐNNG để kiến tạo lực lượn  lao động tiên phong 

của sự nghiệp giáo dục, nhằm đ o tạo những công dân tốt và cán bộ tốt 

 Thứ hai, xây dựng ĐNNG là nhân tố quyết định chất lượng giáo dục 

Thứ ba, xây dựng ĐNNG nhằm phục vụ sự nghiệp xây dựng chủ nghĩa 

xã hội  

2.2.2. Về mụ       xây dự         ũ         ,       ũ    ng viên 

Xây dựng ĐNNG đảm bảo về chất lượng đ p ứng được yêu cầu của 

giáo dục hiện đại.   
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Xây dựng ĐNNG trở thành những tấm gương sáng về “tự học suốt đời” 

2.2.3. N   d     ƣ  ƣởng H  Chí Minh về xây dựng ĐNNG  

2.2.3.1. Xây dựn  độ  n ũ n à   áo, độ  n ũ   ảng viên tinh g n, 

đủ về số l ợng  

2.2.3.2. Xây dựn  độ  n ũ n à   áo, độ  n ũ  iảng viên đáp ứng 

yêu cầu về  ơ  ấu 

2.2.3.3. Xây dựn  độ  n ũ n à   áo, độ  n ũ   ản  v ên đáp ứng 

yêu cầu về chất l ợng 

Người thầy tốt sẽ đào tạo ra được những học sinh tốt và ngược lại. 

Do đó, xây dựng ĐNNG phải hết sức quan tâm đến chất lượng. Theo Hồ 

Chí Minh chất lượng của ĐNNG được thể hiện ở các phương diện sau:  

Thứ nhất, xây dựng phẩm chất chính trị, tư tưởng 

Thứ hai, xây dựn  đạo đức, lối sống và phong cách nhà giáo 

Thứ ba, đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn cho ĐNNG  

2.2.4. Về biện pháp xây dựng đội ngũ nhà giáo, đội ngũ giảng viên 

2.2.4.1. Tổ chứ  đào tạo, bồ    ỡng độ  n ũ n à   áo gắn v i tự 

đào tạo, tự bồ    ỡng 

2.2.4.2. Xây dựn  mô  tr  ng dân chủ, đoàn  ết, đồng thuận trong 

n à tr  ng 

2.2.4.3. Tổ chứ   á  p on  trào t   đu  tron  tr  ng h c, nêu 

  ơn  n   i tốt, việc tốt, nhân rộn  đ ển hình tiên tiến 

2.2.4.4. Luôn luôn chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho 

nhà giáo 

2.3. GIÁ TRỊ TƢ TƢỞNG HỒ CHÍ MINH VỀ XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ 

NHÀ GIÁO VÀ ĐỘI NGŨ GIẢNG VIÊN 

2.3.1. Giá tr  lý lu n  

2.3.1.1. T  t ởng Hồ Chí Minh về xây dựn  độ  n ũ n à   áo đã 

nâng tầm giá trị truyền thống giáo dục của dân tộc Việt Nam  

2.3.1.2. T  t ởng Hồ Chí Minh về xây dựng ĐNNG v i sự chắt l c, 

vận dụng sáng tạo tinh hoa của các nền giáo dục trên thế gi i góp phần 

nâng cao tầm vóc, vị thế của ĐNGV và nền giáo dục Việt Nam 

2.3.1.3. T  t ởng Hồ Chí Minh về xây dựng ĐNNG là tài sản tinh 

thần vô   á, địn     n    o Đản  và N à n  c hoạ   địn  đ  ng lối 
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xây dựng nền giáo dục Việt Nam và xây dựng ĐNNG đáp ứng yêu cầu 

nhiệm vụ cách mạng 

2.3.2. Giá tr  thực tiễn 

2.3.2.1. T  t ởng Hồ Chí Minh về xây dựng ĐNNG đã   ỉ đạo xây 

dựng ĐNNG Việt N m đáp ứng yêu cầu về số l ợng, chất l ợng, góp 

phần vào thắng lợi của sự nghiệp cách mạng  

2.3.2.2. T  t ởng Hồ Chí Minh về xây dựng ĐNNG đã  óp p ần 

đảm bảo cho ĐNNG Việt Nam có chất l ợng dần đáp ứng yêu cầu của 

sự nghiệp cách mạng dân tộc 

2.3.2.3. T  t ởng Hồ Chí Minh về xây dựng ĐNNG, ĐNGV góp 

phần hiện thực hóa công cuộ  đổi m    ăn bản toàn diện giáo dục và 

đào tạo hiện nay 

Tiểu kế    ƣơ     

Chương 2 của luận án làm rõ cơ sở lý luận về xây dựng ĐNGV theo 

tư tưởng Hồ Chí Minh. Trên cơ sở phân tích các quan điểm của Người về 

giáo dục, nhà giáo và công tác cán bộ, chương khái quát những nội dung 

cơ bản của tư tưởng Hồ Chí Minh về xây dựng đội ngũ nhà giáo, giảng 

viên, bao gồm: vị trí, vai trò, mục tiêu, nội dung và phương thức xây dựng 

đội ngũ. Theo đó, đội ngũ nhà giáo phải được xây dựng vững mạnh về bản 

lĩnh chính trị, phẩm chất đạo đức và năng lực chuyên môn, bảo đảm đủ về 

số lượng, hợp lý về cơ cấu và ngày càng nâng cao chất lượng. 

Chương cũng khẳng định tư tưởng Hồ Chí Minh về xây dựng đội ngũ 

nhà giáo có giá trị lý luận và thực tiễn sâu sắc, vừa kế thừa truyền thống 

tôn sư trọng đạo của dân tộc, vừa tiếp thu tinh hoa giáo dục nhân loại và 

vận dụng sáng tạo chủ nghĩa Mác – Lênin vào điều kiện Việt Nam. Đây là 

cơ sở lý luận quan trọng cho việc hoạch định chủ trương, chính sách phát 

triển ĐNGV. 

Những kết quả nghiên cứu của chương là nền tảng để luận án tiếp tục 

phân tích, đánh giá thực trạng xây dựng ĐNGV ĐHTN ở chương tiếp theo. 
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C ƣơ     

THỰC TRẠNG XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ GIẢNG VIÊN ĐẠI HỌC 

THÁI NGUYÊN THEO TƢ TƢỞNG HỒ CHÍ MINH VÀ NHỮNG 

VẤN ĐỀ ĐẶT RA 

 

3.1. KHÁI QUÁT VỀ ĐẠI HỌC THÁI NGUYÊN VÀ XÂY DỰNG ĐỘI 

NGŨ GIẢNG VIÊN ĐẠI HỌC THÁI NGUYÊN 

3.1.1. Vài nét khái quát về Đ i h c Thái Nguyên 

ĐHTN là một trong ba đại học vùng lớn của Việt Nam, được thành lập 

ngày 04/4/1994, được định hình theo mô hình Đại học vùng đa ngành, đa 

lĩnh vực, đào tạo chủ yếu chương trình đại học, cao đẳng, thạc sĩ, trung cấp 

chuyên nghiệp và dạy nghề.  

3.1.2. Đ     ũ         ê  Đ i h c Thái Nguyên – quá trình xây 

dự       ặ    ểm 

Năm 2024, ĐHTN có 3.729 viên chức, người lao động, trong đó 

2.403 người là cán bộ giảng viên, tham gia giảng dạy, nghiên cứu khoa 

học thuộc ngành nghề, lĩnh vực mà ĐHTN đào tạo. Trong số 2.403 giảng 

viên: có 07 người có học hàm, học vị Giáo sư; 176 người có học hàm, học 

vị Phó Giáo sư; 995 người học vị Tiến sĩ; 1.769 người học vị Thạc sĩ… 

[Error! Reference source not found., tr.41]. Với ĐNGV trên cơ bản đáp 

ứng được yêu cầu của sự nghiệp giáo dục, đào tạo. Thông qua nghiên cứu, 

ĐNGV ĐHTN có một số đặc điểm sau: 

Thứ nhất, ĐNGV ĐHTN có bản lĩnh chính trị vững vàng, đạo đức 

trong sáng và ý thức hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.  

Thứ hai, ĐNGV ĐHTN có số lượng đông đảo, năng lực chuyên 

môn tốt, đáp ứng được yêu cầu làm việc trong môi trường đa ngành, đa 

lĩnh vực.  

Thứ ba, ĐNGV ĐHTN có năng lực chuyên môn tốt, được đào tạo bài 

bản chuyên sâu ở các cơ sở giáo dục uy tín trong và ngoài nước.  

Thứ tư, ĐNGV ĐHTN luôn có tinh thần đổi mới và áp dụng các 

phương pháp giảng dạy hiện đại.  

Thứ n m, ĐNGV ĐHTN có năng lực nghiên cứu khoa học và chuyển 

giao công nghệ tốt 
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Thứ sáu, ĐNGV ĐHTN có nhiều thế mạnh trong hợp tác quốc tế, có 

tinh thần cộng đồng và nhiệt tình hỗ trợ sinh viên.  

Như vậy, ĐNGV ĐHTN có đầy đủ năng lực, phẩm chất đáp ứng yêu 

cầu ngày càng cao của sự nghiệp giáo dục, đào tạo. Những đặc điểm này 

không chỉ góp phần nâng cao chất lượng đào tạo của ĐHTN mà còn thúc 

đẩy sự phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao cho khu vực trung du 

miền núi phía Bắc nói riêng và cả nước nói chung.  

3.2. THỰC TRẠNG XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ GIẢNG VIÊN ĐẠI HỌC 

THÁI NGUYÊN THEO TƢ TƢỞNG HỒ CHÍ MINH  

3.2.1. Thành tựu và nguyên nhân 

3.2.1.1. Thành tựu 

Thứ nhất, nhận thức và chủ trươn  xâ  dựng ĐNGV t eo tư tưởng 

H  Chí Minh của ĐHTN đ p ứn  được yêu cầu của sự nghiệp giáo dục, 

đ o tạo và hội nhập quốc tế 

T ứ  a , số lượn  v  cơ cấu ĐNGV p ù  ợp vớ  đặc đ ểm của ĐHTN 

T ứ ba, côn  t c đ o tạo, b   dưỡn  v  n   ên cứu k oa  ọc của 

ĐNGV đ p ứn  được sự p  t tr ển của ĐHTN 

T ứ tư, côn  t c tu ển dụn , qu   oạc  v  sử dụn  ĐNGV p ù  ợp 

vớ  tìn   ìn  của ĐHTN 

T ứ n m, v ệc t ực   ện c ế độ, c ín  s c  được đảm bảo v  tạo 

độn  lực để ĐNGV  ên tâm côn  t c, l m v ệc 

3.2.1.2. Nguyên nhân của các thành tựu 

Một là, chủ trương của Đảng về xây dựng ĐNGV phù hợp với thực 

tiễn của ĐHTN.  

Hai là, trong quá trình xây dựng ĐNGV, ĐHTN đã vận dụng đúng 

đắn, linh hoạt, sáng tạo những chủ trương của Đảng, chính sách pháp luật 

của Nhà nước về phát triển giáo dục – đào tạo, xây dựng ĐNGV phù hợp 

với thực tiễn của ĐHTN.  

Ba là, ĐHTN đã nhận thức đúng đắn tầm quan trọng của việc xây 

dựng, phát triển ĐNGV đối với việc nâng cao chất lượng giáo dục, đào tạo 

và hội nhập quốc tế.  

Bốn là, ĐNGV ĐHTN được tuyển chọn, đào tạo một cách bài bản, 

có bản lĩnh chính trị vững vàng, đạo đức cách mạng trong sáng, có tinh 
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thần trách nhiệm cao, tâm huyết với nghề nghiệp, năng lực, trình độ 

chuyên môn cao, có khả năng nghiên cứu khoa học, được rèn luyện thông 

qua thực tiễn, tin học, ngoại ngữ ngày càng được nâng cao.  

3.2.2. H n chế và nguyên nhân 

3.2.2.1. Hạn chế 

Thứ nhất, ĐNGV có trìn  độ cao của ĐHTN vẫn còn ít so với các 

trư n  Đại học khác trong cả nước 

Thứ hai, việc sử dụng ĐNGV của ĐHTN còn một số bất cập 

Thứ ba, ĐNGV của ĐHTN có trìn  độ cao n ưn  k ôn  cân đối giữa 

n  n  đ o tạo v  lĩn  vực nghiên cứu 

Thứ tư, một số trư n  Đại học t  n  v ên c ưa t ật sự quan tâm đến 

công tác xây dựng, phát triển ĐNGV 

3.2.2.2. Nguyên nhân của hạn chế 

Một là, một số văn bản quy phạm pháp luật của Nhà nước về giáo 

dục, đào tạo còn chưa phù hợp với đặc thù của đai học vùng như ĐHTN.  

Thứ hai, ĐHTN vẫn chưa có nhiều chính sách đột phá nhằm ưu tiên, 

khuyến khích, tạo điều kiện để ĐNGV phấn đấu, phát triển.  

Thứ ba, một số đơn vị, trường Đại học thành viên chưa quán triệt đầy 

đủ, sâu sắc quán triệt đầy đủ, sâu sắc những chủ trương, quan điểm của 

Đảng, chính sách pháp luật của Nhà nước, Bộ Giáo dục và Đào tạo về xây 

dựng ĐNNG.  

Thứ tư, một số giảng viên nhận thức và trách nhiệm chưa cao, thiếu tự 

giác, tích cực trong việc học tập, rèn luyện, nâng cao trình độ chuyên môn.  

3.3. NHỮNG VẤN ĐỀ ĐẶT RA TRONG  XÂY DỰNG ĐNGV ĐHTN 

THEO TƢ TƢỞNG HỒ CHÍ MINH 

 Thứ nhất, về số lượn  v  cơ cấu ĐNGV 

Thứ hai, về chất lượn  v  trìn  độ chuyên môn của ĐNGV 

Thứ ba, về phẩm chất chính trị, đạo đức và lối sống của ĐNGV 

Thứ tư, về cơ c ế, c ín  s c  đối với giảng viên 

Thứ n m, về mô  trư ng làm việc v  đ ều kiện nghiên cứu 

Thứ sáu, vấn đề hội nhập quốc tế 
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Tiểu kế    ƣơ     

Chương 3 của luận án đã tập trung khảo sát, phân tích và đánh giá 

thực trạng xây dựng ĐNGV ĐHTN theo tư tưởng Hồ Chí Minh trong 

những năm gần đây. Trong quá trình xây dựng và phát triển, ĐHTN luôn 

thấm nhuần lời dạy của Chủ tịch Hồ Chí Minh: “Dù khó khăn đến đâu 

cũng phải thi đua dạy tốt, học tốt”, coi đây là phương châm hành động 

nhằm góp phần thực hiện thắng lợi nhiệm vụ giáo dục, đào tạo và hội nhập 

quốc tế. Dưới sự lãnh đạo của Đảng bộ ĐHTN, công tác xây dựng ĐNGV 

đã đạt được nhiều kết quả quan trọng. Nhận thức và chủ trương xây dựng 

ĐNGV theo tư tưởng Hồ Chí Minh từng bước được quán triệt và triển khai 

trong toàn hệ thống; số lượng và cơ cấu ĐNGV từng bước được củng cố, 

phù hợp với đặc điểm và yêu cầu phát triển của ĐHTN; công tác đào tạo, 

bồi dưỡng, NCKH của giảng viên ngày càng được chú trọng; việc tuyển 

dụng, quy hoạch, sử dụng và thực hiện chế độ chính sách đối với ĐNGV 

từng bước được quan tâm, tạo điều kiện cho ĐNGV phát triển cả về năng 

lực chuyên môn và phẩm chất nghề nghiệp. 

Bên cạnh những kết quả đạt được, quá trình xây dựng ĐNGV ở 

ĐHTN theo tư tưởng Hồ Chí Minh vẫn còn bộc lộ một số hạn chế nhất 

định như: chất lượng ĐNGV chưa thật sự đồng đều; cơ cấu ĐNGV ở một 

số ngành, lĩnh vực còn bất hợp lý; hoạt động đào tạo, bồi dưỡng và 

NCKH chưa đáp ứng đầy đủ yêu cầu phát triển giáo dục đại học trong bối 

cảnh mới. Luận án cũng đã phân tích và làm rõ các nguyên nhân của 

những thành tựu và hạn chế này, xuất phát từ cả yếu tố khách quan và chủ 

quan, bao gồm điều kiện phát triển giáo dục đại học, cơ chế chính sách, 

cũng như nhận thức và năng lực tổ chức thực hiện trong quá trình xây 

dựng ĐNGV. 

Từ thực tiễn đó, chương đã chỉ ra một số vấn đề đặt ra đối với việc 

xây dựng ĐNGV ĐHTN theo tư tưởng Hồ Chí Minh trong giai đoạn hiện 

nay. Việc nhận diện đúng và giải quyết hiệu quả những vấn đề này có ý 

nghĩa quan trọng trong việc nâng cao chất lượng và hiệu quả xây dựng 

ĐNGV, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục đại học. Những kết quả phân 

tích ở chương này là cơ sở thực tiễn quan trọng để luận án tiếp tục đề xuất 
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phương hướng và giải pháp xây dựng ĐNGV ĐHTN theo tư tưởng Hồ Chí 

Minh trong chương tiếp theo. 

 

C ƣơ     

ĐỊNH HƢỚNG VÀ GIẢI PHÁP XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ  

GIẢNG VIÊN ĐẠI HỌC THÁI NGUYÊN HIỆN NAY THEO TƢ 

TƢỞNG HỒ CHÍ MINH 

 

4.1. DỰ BÁO NHỮNG YẾU TỐ TÁC ĐỘNG ĐẾN HOẠT ĐỘNG XÂY 

DỰNG ĐỘI NGŨ GIẢNG VIÊN ĐẠI HỌC THÁI NGUYÊN THEO TƢ 

TƢỞNG HỒ CHÍ MINH 

 . . . T     ng của quá trình toàn cầu hóa và cu c các m ng 

khoa h c công nghệ 

 . . . T     ng từ chủ   ƣơ  ,             ủ  Đ   , N    ƣ c 

về phát triển giáo dụ    i h c và xây dựng ĐNGV 

 . . . T     ng từ yêu cầu phát triển vùng Trung du và miền núi 

Bắc B    i v i việc xây dựng ĐNGV ĐHTN 

 . . . T     ng từ thực hiện mục tiêu, chiế   ƣ c xây dựng, phát 

triển ĐHTN   i v i việc xây dựng ĐNGV 

 . . ĐỊNH HƢỚNG XÂY DỰNG ĐNGV ĐHTN 

Một là, phát triển ĐNGV bảo đảm số lượng hợp lý, cân đố  t eo cơ 

cấu ngành nghề và yêu cầu t   cơ cấu ĐHTN 

Hai là, nâng cao chất lượng ĐNGV t eo  ướng chuẩn hóa, hiện đại 

hóa và hội nhập quốc tế 

Ba là, phát triển môi trường làm việc, cơ chế khuyến khích và văn hóa 

học thuật nhằm phát huy năng lực và tinh thần sáng tạo của giảng viên 

4.3. MỘT SỐ GIẢI PHÁP XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ GIẢNG VIÊN ĐẠI 

HỌC THÁI NGUYÊN THEO TƢ TƢỞNG HỒ CHÍ MINH 

4.3.1. P      y       ò        o của c p ủy   ng và qu n lý của 

chính quyền trong xây dự         ũ         ê  Đ i h c Thái Nguyên 

  e   ƣ  ƣởng H  Chí Minh 

Các cấp ủy đảng ĐHTN, các trường thành viên, các cơ quan, đơn vị 

chức năng cần phải nhận thức đầy đủ, sâu sắc, vị trí, vai trò cũng như tầm 
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quan trọng của ĐNGV đối với sự nghiệp giáo dục, đào tạo đại học. Từ đó, 

ban hành những chủ trương, chính sách, xác định vai trò, nhiệm vụ của 

mỗi cá nhân, tổ chức trong  xây dựng ĐNGV; làm tốt công tác tổng kết, 

đánh giá thực trạng, dự báo xu hướng phát triển của giáo dục, đào tạo 

trong nước và thế giới để từ đó đưa ra những chủ trương, định hướng phát 

triển ĐNGV đáp ứng được yêu cầu ngày càng cao của sự nghiệp giáo dục, 

đào tạo cũng như hội nhập quốc tế. Trong quá trình đó, cần phải quán triệt 

sâu sắc những quan điểm, chủ trương của Đảng, chính sách pháp luật của 

Nhà nước về giáo dục, đào tạo vào thực tiễn đơn vị mình. Việc tăng cường 

hơn nữa sự lãnh đạo của cấp ủy đảng, chính quyền cũng như các cơ quan, 

đơn vị chức năng của ĐHTN chính là điều kiện quan trọng để thực hiện tốt 

những mục tiêu, nhiệm vụ đã đặt ra trong  xây dựng ĐNGV.  

4.3.2. Nâng cao ch    ƣ          o và b   dƣỡ         ũ    ng 

  ê      ứng yêu cầ   ổi m i giáo dụ    i h c 

Thực hiện tốt công tác đào tạo, bồi dưỡng ĐNGV chính là cơ sở 

quan trọng để nâng cao chất lượng giáo dục, đào tạo cũng như uy tín của 

ĐHTN. Đây cũng là yếu tố để người học lựa chọn ĐHTN cũng như các 

trường thành viên học tập và nghiên cứu. Song việc bồi dưỡng, nâng cao 

năng lực, trình độ của ĐNGV ĐHTN cần phải được thực hiện thường 

xuyên, liên tục nhằm cập nhật kịp thời những thành tựu của giáo dục thế 

giới áp dụng trực tiếp đối với công tác đào tạo, nghiên cứu khoa học ở 

trong nước.  

 . . . Đổi m i công tác tuyển dụng, nâng cao ch    ƣ ng gi ng 

d y, nghiên cứu khoa h c của       ũ    ng viên và việc tự chủ của 

các   ƣờ     i h c 

Xây dựng ĐNGV ĐHTN là nhiệm vụ tổng thể, trong đó tuyển dụng, 

sắp xếp hợp lý và nâng cao chất lượng giảng dạy, nghiên cứu khoa học giữ 

vai trò then chốt. Công tác tuyển dụng cần bảo đảm công khai, minh bạch, 

ứng dụng công nghệ giám sát, gắn với cam kết rèn luyện và phát triển nghề 

nghiệp của giảng viên sau trúng tuyển. Đồng thời, ĐHTN cần có chính 

sách thu hút nhân lực trình độ cao, tinh gọn đội ngũ, phát triển các nhóm 

giảng dạy – nghiên cứu liên ngành và đẩy mạnh tự chủ đại học nhằm tạo 
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động lực, nâng cao thu nhập và phát huy năng lực giảng viên trong bối 

cảnh hội nhập. 

4.3.4. Thực hiện t t chế   ,                   , tôn vinh, khen 

  ƣở     i v i       ũ    ng viên, t         ƣờng làm việc thu n l i 

 ể       ũ    ng viên rèn luyện và c ng hiến 

Chế độ, chính sách và môi trường làm việc giữ vai trò đặc biệt quan 

trọng trong xây dựng, phát triển ĐNGV ĐHTN, bởi đây là sự cụ thể hóa 

chủ trương của Đảng, Nhà nước và tư tưởng Hồ Chí Minh về chăm lo đời 

sống vật chất, tinh thần cho nhà giáo. Việc thực hiện đầy đủ, đồng bộ các 

chính sách về tiền lương, phụ cấp, phúc lợi, đào tạo – bồi dưỡng, tôn vinh 

và khen thưởng sẽ tạo động lực để giảng viên yên tâm công tác, không 

ngừng phấn đấu trong giảng dạy và nghiên cứu khoa học. Bên cạnh đó, 

ĐHTN cần tiếp tục hoàn thiện hệ thống chính sách đãi ngộ, phát huy vai 

trò lãnh đạo của các cấp ủy, tăng cường kiểm tra, giám sát nhằm bảo đảm 

quyền lợi chính đáng của giảng viên. Đồng thời, việc xây dựng môi trường 

làm việc dân chủ, kỷ cương, đoàn kết, lành mạnh và kiên quyết đấu tranh 

với các biểu hiện tiêu cực trong giáo dục là điều kiện quan trọng để giữ 

vững phẩm chất đạo đức, phát huy năng lực sáng tạo và nâng cao chất 

lượng ĐNGV. 

 . .5. Tă    ƣờ    ầ   ƣ xây dự    ơ  ở v t ch  ,  ẩy m nh 

ho     ng h p tác qu c tế 

Nâng cao chất lượng giảng dạy và nghiên cứu khoa học của ĐNGV 

ĐHTN phụ thuộc lớn vào điều kiện cơ sở vật chất và môi trường làm việc. 

Vì vậy, cần đầu tư đồng bộ hạ tầng, giảng đường, phòng nghiên cứu, thư 

viện số, công nghệ thông tin và phòng thí nghiệm hiện đại. Đồng thời, 

ĐHTN phải đẩy mạnh hợp tác quốc tế, hỗ trợ giảng viên học tập, nghiên 

cứu ở nước ngoài, nâng cao năng lực ngoại ngữ, tin học và kỹ năng hội 

nhập, đáp ứng yêu cầu giáo dục đại học hiện nay. 

4.3.6. Phát triể   ă    ực tự h c và tự b   dƣỡng củ        ũ 

gi      ê  Đ i h c Thái Nguyên 

Tự học, tự bồi dưỡng là động lực nội sinh quan trọng đối với sự phát 
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triển nghề nghiệp của giảng viên, phù hợp sâu sắc với tư tưởng Hồ Chí 

Minh về “học nữa, học mãi”. Vận dụng quan điểm đó, việc phát huy tinh 

thần tự học của ĐNGV ĐHTN cần gắn với nâng cao nhận thức nghề 

nghiệp, xây dựng môi trường học thuật dân chủ, khuyến khích nghiên cứu 

và chia sẻ tri thức. Đồng thời, phải đổi mới cơ chế, chính sách, phát triển 

bồi dưỡng trực tuyến, tài nguyên mở và gắn tự học với nghiên cứu khoa 

học, đổi mới giảng dạy, qua đó tạo nền tảng bền vững nâng cao chất lượng 

ĐNGV. 

 . .7. Tă    ƣờng công tác kiể     ,                          

trình xây dự         ũ    ng viên 

Vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về “có kiểm tra thì công việc mới 

chạy”, công tác kiểm tra, giám sát xây dựng ĐNGV ĐHTN cần tập trung 

vào sáu nội dung cơ bản: (1) thống nhất nhận thức đúng đắn về vai trò hỗ 

trợ phát triển của kiểm tra, giám sát; (2) hoàn thiện hệ thống tiêu chuẩn, 

tiêu chí đánh giá giảng viên theo hướng công khai, minh bạch, phù hợp 

chuẩn nghề nghiệp; (3) đổi mới phương pháp kiểm tra theo hướng đa 

chiều, kết hợp đánh giá định kỳ, thường xuyên và tự đánh giá, có ứng dụng 

công nghệ; (4) tăng cường kiểm tra việc thực hiện kế hoạch phát triển nghề 

nghiệp cá nhân của giảng viên; (5) gắn kết quả kiểm tra, đánh giá với quy 

hoạch, sử dụng, bổ nhiệm và khen thưởng giảng viên; (6) xây dựng đội 

ngũ làm công tác kiểm tra chuyên nghiệp, công tâm, am hiểu chuyên môn, 

bảo đảm hiệu quả và thực chất trong xây dựng ĐNGV. 

 

Tiểu kế    ƣơ     

Chương 4 của luận án tập trung phân tích các định hướng và đề xuất 

hệ thống giải pháp nhằm xây dựng ĐNGV ĐHTN theo tư tưởng Hồ Chí 

Minh trong bối cảnh hiện nay. Trên cơ sở nhận diện những tác động của 

các yếu tố trong nước và quốc tế đối với giáo dục đại học, chương khẳng 

định rằng quá trình xây dựng ĐNGV ĐHTN chịu ảnh hưởng của nhiều 

điều kiện khách quan và chủ quan. Bên cạnh những thuận lợi do chủ 

trương đổi mới giáo dục đại học, xu thế hội nhập quốc tế và sự phát triển 
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của khoa học – công nghệ mang lại, vẫn tồn tại không ít khó khăn, thách 

thức cần được nhận diện và giải quyết. Vì vậy, việc xây dựng ĐNGV cần 

quán triệt sâu sắc các quan điểm, định hướng và chính sách của Đảng, Nhà 

nước cũng như tư tưởng Hồ Chí Minh về xây dựng đội ngũ nhà giáo; đồng 

thời coi đây là một khâu đột phá quan trọng trong quá trình đổi mới giáo 

dục và đào tạo, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo, nghiên cứu khoa 

học và vị thế của ĐHTN trong hệ thống giáo dục đại học Việt Nam. 

Trên cơ sở những kết quả đạt được và các hạn chế đã được phân tích 

ở chương trước, chương 4 đã đề xuất một số giải pháp chủ yếu nhằm nâng 

cao chất lượng xây dựng ĐNGV ĐHTN trong thời gian tới. Các giải pháp 

tập trung vào việc phát huy vai trò lãnh đạo của cấp ủy đảng, chính quyền 

và các đơn vị chức năng trong công tác xây dựng đội ngũ; nâng cao chất 

lượng đào tạo, bồi dưỡng giảng viên đáp ứng yêu cầu phát triển giáo dục 

đại học và hội nhập quốc tế; nâng cao hiệu quả công tác tuyển dụng, sử 

dụng, đánh giá giảng viên gắn với yêu cầu tự chủ đại học; đồng thời chú 

trọng thực hiện các chế độ, chính sách đãi ngộ, tôn vinh và khen thưởng 

nhằm tạo động lực và môi trường làm việc thuận lợi để giảng viên phát 

huy năng lực, cống hiến cho sự nghiệp giáo dục. Bên cạnh đó, chương 

cũng nhấn mạnh vai trò của việc tăng cường đầu tư cơ sở vật chất, mở 

rộng hợp tác quốc tế và xây dựng môi trường học thuật năng động nhằm 

hỗ trợ sự phát triển toàn diện của ĐNGV. 

Các giải pháp được đề xuất có tính chất tổng thể và có mối quan hệ 

chặt chẽ với nhau trong quá trình xây dựng ĐNGV. Vì vậy, việc triển khai 

cần được thực hiện một cách đồng bộ, phù hợp với điều kiện thực tiễn của 

ĐHTN để bảo đảm tính hiệu quả và bền vững. Thông qua đó, góp phần 

xây dựng ĐNGV ĐHTN có bản lĩnh chính trị vững vàng, phẩm chất đạo 

đức trong sáng và trình độ chuyên môn cao, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo 

dục đại học, đồng thời thực hiện tốt sứ mệnh đào tạo nguồn nhân lực chất 

lượng cao, nghiên cứu khoa học và lan tỏa tri thức phục vụ sự phát triển 

bền vững của vùng TDMNBB cũng như của cả nước. 
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KẾT  UẬN 

 

Thứ nhất, tư tưởng Hồ Chí Minh về xây dựng đội ngũ nhà giáo là bộ 

phận quan trọng trong hệ thống tư tưởng của Người về giáo dục và đào 

tạo, đồng thời là nền tảng lý luận định hướng cho việc xây dựng ĐNGV  

hiện nay. Theo Hồ Chí Minh, người thầy không chỉ truyền đạt tri thức mà 

còn thực hiện sứ mệnh “trồng người”, góp phần bồi dưỡng trí tuệ và nhân 

cách cho các thế hệ tương lai. Vì vậy, đội ngũ nhà giáo phải được xây 

dựng toàn diện về phẩm chất chính trị, đạo đức và năng lực chuyên môn, 

bảo đảm yêu cầu “vừa hồng, vừa chuyên”. Những quan điểm của Người về 

nêu gương, tự học, tự rèn luyện và trách nhiệm xã hội của nhà giáo vẫn giữ 

nguyên giá trị phương pháp luận đối với việc xây dựng ĐNGV đại học 

trong bối cảnh đổi mới và hội nhập. 

Thứ hai, trên cơ sở nghiên cứu tư tưởng Hồ Chí Minh, luận án đã 

làm rõ nội dung cốt lõi và xây dựng khung lý luận cho việc phát triển 

ĐNGV đại học theo tư tưởng của Người. Theo đó, xây dựng ĐNGV là quá 

trình phát triển toàn diện, bao gồm các yếu tố: phẩm chất chính trị và đạo 

đức nghề nghiệp; năng lực chuyên môn và nghiệp vụ sư phạm; động lực 

nghề nghiệp và trách nhiệm xã hội; cùng với môi trường học thuật và cơ 

chế chính sách phù hợp. Luận án đồng thời vận dụng khung lý luận này 

vào điều kiện đặc thù của ĐHTN– một đại học vùng gắn với nhiệm vụ đào 

tạo, nghiên cứu khoa học và phục vụ phát triển kinh tế – xã hội khu vực 

TDMNBB. 

Thứ ba, luận án đã phân tích và đánh giá thực trạng xây dựng ĐNGV 

ĐHTN trong thời gian qua. Kết quả cho thấy ĐNGV của ĐHTN đã có 

bước phát triển về quy mô và chất lượng; nhiều giảng viên tích cực đổi 

mới phương pháp giảng dạy, tham gia nghiên cứu khoa học và góp phần 

nâng cao chất lượng đào tạo. Công tác đào tạo, bồi dưỡng giảng viên được 

quan tâm; môi trường học thuật từng bước được cải thiện; một số cơ chế 

chính sách đãi ngộ được điều chỉnh phù hợp hơn với yêu cầu phát triển. 

Với vai trò là đại học vùng, ĐNGV ĐHTN đã có đóng góp quan trọng 

trong đào tạo nguồn nhân lực và nghiên cứu khoa học phục vụ phát triển 
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khu vực TDMNBB. Tuy nhiên, đội ngũ vẫn còn một số hạn chế như trình 

độ chưa đồng đều, số lượng giảng viên trình độ cao còn hạn chế và một số 

cơ chế chính sách chưa thật sự phù hợp. 

Thứ tư, từ việc đánh giá thực trạng, luận án chỉ ra những vấn đề đặt 

ra đối với việc xây dựng ĐNGV ĐHTN trong bối cảnh đổi mới giáo dục 

đại học. Đó là yêu cầu nâng cao chất lượng đội ngũ; chuẩn hóa theo chuẩn 

nghề nghiệp; tăng cường năng lực nghiên cứu khoa học và công bố quốc 

tế; thích ứng với chuyển đổi số; đồng thời nâng cao năng lực tự chủ và 

quản trị nghề nghiệp của giảng viên. Với đặc thù của một đại học vùng 

miền núi, ĐNGV còn phải gắn kết tri thức khoa học với thực tiễn phát 

triển của khu vực TDMNBB. 

Thứ năm, việc xây dựng ĐNGV ĐHTN trong thời gian tới chịu tác 

động của nhiều yếu tố như quá trình đổi mới giáo dục đại học, xu thế hội 

nhập quốc tế, sự phát triển của khoa học – công nghệ và chuyển đổi số, 

cũng như yêu cầu phát triển bền vững của vùng TDMNBB. Những yếu tố 

này vừa mở ra cơ hội, vừa đặt ra thách thức, đòi hỏi ĐNGV phải không 

ngừng nâng cao trình độ chuyên môn, năng lực nghiên cứu và khả năng 

thích ứng với môi trường giáo dục đại học hiện đại. 

Thứ sáu, trên cơ sở kết hợp nghiên cứu lý luận và khảo sát thực tiễn, 

luận án đề xuất hệ thống phương hướng và giải pháp xây dựng ĐNGV 

ĐHTN theo tư tưởng Hồ Chí Minh. Các giải pháp tập trung vào tăng 

cường vai trò lãnh đạo của Đảng và quản lý của nhà trường; nâng cao chất 

lượng đào tạo, bồi dưỡng giảng viên; đổi mới tuyển dụng, sử dụng và đánh 

giá; nâng cao chất lượng giảng dạy và nghiên cứu khoa học; thực hiện tốt 

chính sách đãi ngộ; mở rộng hợp tác quốc tế; phát huy tinh thần tự học, tự 

bồi dưỡng và tăng cường kiểm tra, giám sát trong quá trình xây dựng đội 

ngũ. Các giải pháp cần được triển khai đồng bộ để phát huy hiệu quả trong 

thực tiễn. 
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