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MO DAU

1. Tinh cap thiét cia deé tai

Cha tich H6 Chi Minh - Anh hung giai phong dan toc, Danh nhan
van hoa thé gidi, 1anh tu vi dai cia Pang va cach mang Viét Nam — dong
thoi 14 mot nha gido mau muc caa nhiéu thé hé. Trong di san tu tudng ma
Ngudi dé lai, tu twong vé gido duc va dao tao giir vi tri dic biét quan trong,
chira dung nhitng gia tri Iy luan va thyc tién sau sic, tré thanh kim chi nam
cho su nghiép xay dung va phat trién nén gido duc Viét Nam hién dai. Tu
tuong HO Chi Minh khdng chi khang dinh vi tri, vai tro va y nghia cta
gi4o duc — dao tao d6i véi su phat trién cua qubc gia, ma con dé cap toan
dién dén noi dung, phuong cham, phuong phap gido duc cling nhu van dé
dao tao, boi dudng va xay dung doi ngii nha gido. Trong tu duy cua Nguoi,
gido duc ludn gan véi muc tiéu phat trién con ngudi toan dién, tao nén tang
cho su tién bo xa hoi va su phat trién bén viing caa dat nuéc. Boi vay, tu
tuong HO Chi Minh vé gi4o duc vira mang tam nhin chién luogc, vira tham
dam gia tri nhan vin sau sic, luén dit con nguoi vao vi tri trung tdm cua
su nghiép phat trién.

Trong hé théng tu tuéng 4y, van dé xay dung d6i ngii nha gido,
trong d6 c6 ddi ngii giang vién dai hoc, duwgc H6 Chi Minh dic biét coi
trong. Nguoi khang dinh: “Khong c6 thay gido thi khdng cé gido duc,
khong co gido duc thi khéng co6 can bo, khdng cé can bo thi khong noi gi
dén kinh té, van hoa”. Theo H6 Chi Minh, ngudi thay khong chi 1a nguoi
truyén dat tri thirc, ma con c6 s ménh dao tao thé hé cach mang cho doi
sau, boi dudng nhitng chi nhan tuong lai ctia dat nudc. Vi vay, nha gido
phai hoi tu ca pham chat dao dtc va nang luc chuyén mén, vira 1a “ky su
tam hon”, vira 1a chién si trén mat tran tu twdng — van hoa. Tu tudng ay
thé hién tam nhin sau sac caa H6 Chi Minh vé vai tro cua doi ngii tri thirc,
nha gi4o trong su nghiép phat trién dat nude. Po6i vai gido duc dai hoc,
viéc xay dung doi ngli giang vién cd trinh d6 chuyén mon cao, phong
cach 1am viéc khoa hoc, tinh than d6i méi sang tao va dao duc nghé
nghiép trong sang la diéu kién tién quyét dé nang cao chat luong dao tao
nguon nhan lyc cho xa hoi.
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Nhan thac sau sac gia tri tu twong H6 Chi Minh vé gido duc va xay
dung d0i ngli nha gido, Pang va Nha nudc Viét Nam da khong ngirng van
dung, phat trién sang tao cac quan diém caa Nguoi trong thuc tién. Pang ta
xéac dinh gido duc va dao tao 1a qudc sach hang dau, 1a dong luc quan trong
thuc day cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc. Nhiéu chi truong, chinh
sach quan trong di duoc ban hanh nham phat trién gido duc va nang cao
chat lugng doi ngii nha gido, dac biét 1a trong béi canh cudc Cach mang
cdng nghiép lan thir tue dang dién ra manh mé. Nghi quyét sé6 29-NQ/TW
vé d6i mai cin ban, toan dién gido duc va dao tao da xac dinh phat trién
d6i ngii nha gido va can bo quan ly gido duc 1a khau then chét. Tiép do,
nhiéu vin ban chién luge nhu Két luan s6 91-KL/TW, Nghi quyét sb 57-
NQ/TW cuia Bo Chinh tri vé phat trién khoa hoc, cong ngh¢, doi méi sang
tao va chuyén ddi s6 quéc gia, cung Chién luoc phat trién gido duc dén
nam 2030, tAm nhin dén nim 2045 d3 tiép tuc nhan manh yéu cau nang
cao chat lwong nguon nhan luc, trong d6 doi ngii nha gido giir vai trd ndng
cot. Nhitng dinh hudng nay thé hién su ké thira va phat trién tu tuong Ho
Chi Minh trong béi canh méi, dong thoi dat ra nhiing yéu cau cao hon déi
Véi viéc xay dung doi ngli giang vién dai hoc.

Trong xu thé dé, cac co so gido duc dai hoc Viét Nam, dic biét 1a
nhiing dai hoc vung, dang ding truéc nhitng co hoi va thach thac 16n
trong viéc nang cao chat lugng dao tao va nghién ctu khoa hoc. Pai hoc
Thai Nguyén — mot dai hoc vung quan trong cua khu vuc Trung du va
mién ndi Bac Bo — giit vai tro dao tao nguon nhan lyc, nghién ctu khoa
hoc va chuyén giao cong nghé phuc vu phat trién kinh té — x4 hoi cia ving
va ca nude. Sau hon ba thap ky xay dung va phat trién, doi ngii giang vién
cta Pai hoc Thai Nguyén di co nhitng budc truong thanh dang ké vé s6
lugng, co cau va chat luong, gop phan quan trong vao viéc thuc hién st
ménh dao tao va nghién cau khoa hoc caa nha truong. Tuy nhién, thuc tién
cling cho thay doi ngii giang vién van con ton tai mot so han ché nhu su
mat can ddi vé co cau nganh nghé, do tudi va trinh d6; ning luc ngoai ngi,
cdng nghé s6 va nghién ctu lién nganh caa mét bd phan giang vién con
han ché; mdi truong hoc thuat chua that sy niang dong; tinh trang “chay
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mau chat xam” va strc 1 trong tu duy van con ton tai. Nhitng han ché nay
da phan nao anh hudng dén chat lugng dao tao ngudn nhan luc va hiéu qua
hoat dong khoa hoc — cong nghé.

Trong béi canh gi4o duc dai hoc Viét Nam dang d6i mai manh mé dé
dap ung yéu cau phat trién dat nudc va hoi nhap quéc té, viéc xay dung doi
ngil giang vién Pai hoc Thai Nguyén du vé s lugng, manh vé chat luong,
hop Iy vé co cau va dap ung yéu cau giang day, nghién ctu khoa hoc tro
thanh nhiém vu cap thiét. Viéc nghién cau, van dung tu tuéng HO Chi
Minh vé xay dung d6i ngil nha gido vao qua trinh phat trién doi ngii giang
vién DPai hoc Thai Nguyén hién nay khong chi c6 y nghia khoa hoc trong
viéc 1am r6 gia tri Iy luan caa tu tuong H6 Chi Minh, ma con ¢ ¥ nghia
thuc tién sau sic d6i voi viéc nang cao chat luong gido duc dai hoc & mét
dai hoc ving trong diém. Xuat phét tir nhitng yéu cau do6, nghién cru sinh
lya chon dé tai “Xay dung d6i ngii giang vién Pai hoc Thai Nguyén
hién nay theo tw twéng Ho Chi Minh” 1am dé tai luan an tién si nganh
Ho Chi Minh hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién cuu

Nghién cttu mot cach hé théng noi dung, gia tri tu twong HO Chi
Minh vé xay dung DNNG (néi chung), xay dung PNGV dai hoc (néi
riéng), dé van dung vao xay dung PNGV PHTN hién nay.

2.2. Nhi¢gm vu nghién criru

Pé hoan thanh muc tiéu nghién cau trén, luan an tap trung thuc hién
cac nhiém vu cu thé:

- Tong quan tinh hinh nghién ctru co lién quan dén luan an, danh gia
nhitng két qua da duoc nghién ciru ma luan an cé thé ké thira, nhirng van
dé luan &n can tiép tuc nghién ctru va giai quyét.

- Xay dung mét sb khai niém lién quan.

- Phan tich, luan giai ndi dung co ban va gié tri tu tuéng H6 Chi
Minh vé xay dung DPNNG, xay dung PNGV.

- Nghién ctru, lam rd thuc trang xay dung BNGV BDHTN (thanh tuu,
han ché va nguyén nhan); xac dinh nhiing van dé dat ra d6i véi viéc xay
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dung DPNGV ¢ BPHTN theo tu tuong H6 Chi Minh.

Phan tich va du b&o cac nhan té tac dong dbi voi viéc xay dung
PDNGV PHTN (dén nim 2030, tdm nhin dén nam 2045). Pé xuat
phuong hudng, giai phap xdy dung DNGV DHTN hién nay theo tu
twdng H6 Chi Minh.

3. Poi twong va pham vi nghién cieu

3.1. Péi twong nghién cizu:

Xay dung DNGV tai DPHTN giai doan hién nay tur tiép can H6 Chi
Minh hoc..

3.2. Pham vi nghién caru

- Vé ngi dung: Luan &n tap trung nghién ctu tu tuong caa HO Chi
Minh vé xay dung DNNG va xay dung DNGV; thuc trang xay dung
DNGYV tai BPHTN hién nay; van dung vao xay dung BNGV cta BPHTN.

- Vé khong gian: Luan an nghién ctru xay dung DNGV theo tu tuéng
Hb Chi Minh & PHTN véi 13 don vi dao tao truc thuoc

- Vé thoi gian: Tir nam 2015 dén 2025, dinh hudng d¢én nam 2030,
tam nhin dén nam 2045. M4c thoi gian 2015 danh dau budc chuyén cin
ban trong chi dao va thuc hién xay dung PNGV caa PHTN gan véi tinh
than Nghi quyét s6 29/NQ. Mdc thai gian “hién nay”, luan an gigi han
dén nam 2024, 13 méc thoi gian ky niém 30 nim ngay thanh 1ap PHTN
(1994 - 2024).

4. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co sé Iy lugn

Luan an nghién cuu trén ly luan cua cha nghia Mac Lénin, tu tuéng
Ho6 Chi Minh, quan diém va duong 16i ciia Pang Cong san Viét Nam vé
d6i méi gido duc dao tao va xay dung DPNNG:; xay dung DPNGV.

4.2. Phwong phap ludn va phwong phdap nghién curu

- Luan an tuan thu phuong phap luan cua chu nghia Mac-Lénin (bién
chang duy vat va lich st).

- Chuong 1,2: Luan an st dung cac phuong phap: van ban hoc, logic
- lich sir, phan tich, hé théng hoa, phuong phap khai quat hoa ... dé xay
dung tong quan nghién ciu va phan tich cac noi dung tu tuong H6 Chi
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Minh vé xay dung DPNNG ciing nhu thuc trang xay dung PNGV PHTN.

- Chuong 3,4: Luan an sur dung cac thém cac phuong phap: tham
khao y kién chuyén gia, phong van, diéu tra xa hoi hoc, xt 1y s6 liéu diéu
tra, théng k&, tong hop, so sanh... dé 1am rd thuc trang xay dung DNGV
PHTN va dé xuat dinh phudng, giai phap xay dung PNGV PHTN theo tu
tuong H6 Chi Minh.

5. Poéng gép méi vé khoa hoc cia luan an

- Luan &n gdp phan 1am rd cac khai niém: tu twong H6 Chi Minh vé
xay dung DNNG va xay dung PNGV theo tu tuang H6 Chi Minh.

- Luan &n hé thong, phan tich va lam ré mét sé noi dung co ban trong
tu tuang HO6 Chi Minh vé xay dung DPNNG, DPNGV va y nghia, gia tri caa
ly luan do.

- Luan an danh gia dugc tinh hinh, dic diém PNGV DHTN, nhiing
tich cuc va han ché trong thuc tién xay dung DPNGV cua PHTN tir d6
phan tich 1am rd c4c van dé dit ra d6i vai xay dung DPNGV PHTN, cac
yéu t6 anh huong toi xay dung PNGV cua DPHTN giai doan hién nay.

- Luan an néu duoc dinh hudng xay dung DNGV PHTN, dé xuat
mot s6 giai phap co ban xay dung PNGV PHTN theo tu twong H6 Chi
Minh trong thoi gian toi.

6. Y nghia cia luan an

- Vé mat khoa hoc: luan an gép phan lam cuy thé hon 1y luan caa Ho
Chi Minh vé xay dung DPNGV va van dung tu tuong HO6 Chi Minh trong
xay dung PNGV giai doan hién nay. Luan an budc dau cung cap cu liéu
cho céc truong dai hoc nghién ctru va dé ra cac phuong hudng giai phap
xay dung, phat trién DPNGV theo tu tuéng H6 Chi Minh.

- Vé mdt thyee tién: cac nghién ctu cua luan an cé gid tri nhat dinh
trong viéc nghién curu, hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach
Ho6 Chi Minh, gop phan thiét thuc xay dung nguon luc nguoi lao dong tai
cac truong dai hoc.

7. Két cau luan an

Ngoai phan M¢ dau, Két luan, Danh muc tai liéu tham khao va Phu
luc, ndi dung Luan an gom 4 chuong, 11 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN LUAN AN

1.1. TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN BEN LUAN AN
1.1.1. Nghién ctru vé xay dwng ddi ngii giang vién
1.1.1.1. Cac nghién ciru ciia nwoc ngoai

Céc cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc déu théng nhat khang
dinh vai tro trung tam, mang tinh quyét dinh cta giang vién d6i véi chat
luong va hiéu qua cua gido duc dai hoc. Cac nghién ctru sém tiéu biéu nhu
cong trinh cua David Kember va Lyn Gow, Raja Roy Singh, Richard C.
Levin ... da chi ra rang xay dung PNGV c¢6 ning luc nghién cau va giang
day la diéu kién tién quyét dé hinh thanh cac dai hoc dang cap quoc té. Cac
bao c4o cua UNESCO, ILO va Lién hop qudc tiép tuc 1am rd nhitng yéu
cau moi d6i vai giang vién dai hoc trong thé ky XXI.

O Viét Nam, nhiéu nha khoa hoc nhu P& Minh Cuong, Nguyén Thi
Doan, Lé Ptuc Ngoc, Phan Van Kha, Nguyén Kim Hong... da tap trung
phan tich vai trd then chét cia PNGV d6i véi chat lugng gido duc dai hoc,
ddng thoi chi ra nhitng han ché vé co ché tuyén dung, dai ngod, diéu kién
lam viéc va méi trudng nghién ciu. Trén co sd do, cac cong trinh dé xuat
nhiéu giai phap vé cong tac xay dung PNNG hay quan 1y nha nudc vé nha
gido, dao dirc giang vién va phat trién nang luc so.

Nhin chung, hé thdng cac cong trinh da cung cip nén tang ly luan va
thuc tién quan trong cho nghién cau xay dung DPNGV, dong thoi goi mo
y8u cau tiép tuc tiép can van dé nay tir goc do tu tudng H6 Chi Minh, gan
véi diéu kién va nhiém vu cu thé cia gido duc dai hoc Viét Nam hién nay.

1.1.2. Nghién ceu vé tu twéng Ho Chi Minh vé nha gido va su van
dung tw twéng H6 Chi Minh trong xay dwng d6i ngii nha gido

Céac cong trinh tap trung 1am rd vi tri, vai tro, pham chat va st ménh
cua BDNNG trong su nghiép gido duc va xay dung con ngudoi maoi Viét
Nam. Tiéu biéu cho huéng nghién ctiru nay cé thé ké dén cac cong trinh
cua Vién Khoa hoc Giao duc Viét Nam, Pham Minh Hac, Phan Ngoc Lién,
Nguyén An, Hoang Trang, Vii Vin Gau, Lé Vian Yén, Mach Quang
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Thang, Ly Viét Quang, Tran Minh Truéng.. khang dinh trong tu tuong Ho
Chi Minh, nha gido 1a luc luong nong cot cua su nghiép “trong nguoi”, gitr
vai tro truc tiép quyét dinh chat luong gido duc va dao tao. Nguoi thay
khdng chi truyén thu tri thrc ma con 1a tim guong vé dao dic, nhan cach,
16i séng va phuong phap 1am viéc khoa hoc; phai thuong xuyén rén luyén
pham chat cach mang, nang cao trinh d6 chuyén mon va ning luc su
pham. Pay 1a nén tang ly luan quan trong cho viéc nghién cau va xay dung
PNNG 6 Viét Nam hién nay theo tu twéng H6 Chi Minh.

Nhiéu cong trinh di di sdu nghién ctu viéc van dung tu tuong cua
Ngudi vao xay dung DPNNG va DNGV trong nhiing diéu kién, linh vuc va
bdi canh cu thé. Chudi c4c tac gia tiéu biéu géom Pinh Thi Thay Hai,
Hoang Anh, Bui Manh Hiing, Ngé Vin Ha, Nguyén Minh Hai, Trinh Thi
Phuong Oanh, L& Thi Anh... Cac cong trinh nay da hé théng hda quan
diém Ho6 Chi Minh vé “nguoi thay”, 1am 1d yéu cau xay dung DNNG,
giang vién, gan viéc xay dung DPNGV voi bdi canh doi méi can ban, toan
dién gido duc, cong nghiép hoa, hién dai héa va Cach mang cong nghiép
lan thar tu; dong thoi phan tich thuc trang DPNGV 6 nhiing khdng gian cu
thé; trén co so do, dé xuat hé théng giai phap tuong d6i toan dién, gop
phan 1am rd gi4 tri thuc tién va tinh thoi su cua viéc van dung tu tuong HO
Chi Minh trong xay dung BDPNGV dai hoc Viét Nam hién nay.

1.1.3. C4c nghién ciru lién quan dén xay dweng PNGV PHTN theo
tw twéng HO Chi Minh

Cac cong trinh cha yéu tap trung phan tich thuc trang, cac yéu to tac
doéng va dé xuat giai phap phat trién DPNGV trong boi canh doi méi gido
duc dai hoc va tu chu dai hoc. Tiéu biéu c6 thé ké dén céac tac gia Pham
Vian Hung, Nguyén Thi Thu Huong, D6 Thi Ha Phuong, Phi Dinh
Khuong, L& Thu Ha, Tran Thi Hong, Nguyén Thanh Huyén, Hoang Thi
Cuong, Pham Hong Quang... Tuy nghién ctru tir nhiéu goc do, cac cong
trinh déu chi ra nhitng han ché con ton tai trong co ché dai ngd, méi trudng
lam viéc, diéu kién nghién ctru va quan 1y doi ngii; dong thoi dé xuat cac
nhom giai phap nhu hoan thién chinh sach, cai thién mo1 truong hoc thuat,
nang cao nang luc nghién ctru, tao dong luc lam viéc va phat huy vai tro
chu dong, sang tao cua giang vién.
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Mot sb cong trinh da truc tiép tiép can vi¢c van dung tu tudng Ho6 Chi
Minh trong xiy dung PNGV tai PHTN. Chudi tac gia tiéu biéu gom Do
Thi Thu Hong, Luong Thi Thuy Nga, Pham Thi Bich Hué, Tran Thanh
An, Thai Hiru Linh, Nguyén Thi Thuy, Nguyén Thi Nhu Quynh... khang
dinh giang vién 1a luc luong gift vai trd ndong cdt trong viéc truyén ba tu
tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh cho sinh vién; dong thdi 1a chu
thé tryc tiép hién thuc hoa cac gia tri d6 trong giang day, nghién ciru va
tmg xu nghé nghiép. Noi dung van dung tap trung vao bdi dudng tu duy
bién chung, gido duc dao duc cach mang, xay dung phong cach lam viéc
khoa hoc, dan chi, néu guong va déi mdi phuong phap day hoc theo tu
tuong H6 Chi Minh. Trén co s& danh gia thuc trang DPNGV PHTN, céc
cong trinh dé xuat nhitng giai phap gan giita nng cao niang luc, dao dic
nghé nghiép ctia giang vién véi hoan thién co ché quan 1y, khen thudng,
dong vién va tao diéu kién dé giang vién tap trung vao cac nhiém vu cot 15
ctia nghé gido, qua d6 gbp phan lam rd hudng tiép can dic thu trong Xay
dung DPNGV PHTN theo tu tuong HO6 Chi Minh.

1.2. KHAI QUAT KET QUA CAC NGHIEN CUU VA NHUNG VAN PE
DAT RA

Nhin chung, xay dung DNGV Ia van dé duoc quan tdm, Song, cac
cong trinh nghién cru xay dung DNGV theo tu tuéng Ho Chi Minh con
it. Chwa c6 nghién ctru vé xdy dung DPNGV PHTN hién nay theo tu
twéng HO Chi Minh.

Ludn 4n can tap trung nghién ciu 1am rd mot sé van dé sau:

Mgt 13, phan tich 1am rd tu twéng HO Chi Minh vé xay dung DNNG,
trong d6 tap trung 1am rd ndi dung, nguyén tac cling nhu giai phap xay
dung DNNG va gi4 tri cia tu tuéng H6 Chi Minh vé xay dung DNNG.

Hai 14, danh gia thuc trang xay dung DNGV PHTN theo tu tuong Ho
Chi Minh tir nam 2015 dén nay (2024) véi nhitng wu diém, han ché,
nguyén nhan cta nhitng wu diém, han ché va nhitng van dé dit ra trong qué
trinh xay dung DPNGV DHTN hién nay theo tu twong H6 Chi Minh.

Ba 1, 1am r6 nhiing yéu t6 tac dong va dinh huéng xay dung DNGV
PHTN hién nay theo tu tuéng HO6 Chi Minh.
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Bon 1, dé xuat mot sb giai phap nham xay dung DPNGV BPHTN theo tu
tuéng HO Chi Minh tir nay dén nim 2030 va nhitng nam tiép theo.

Tiéu két chwong 1

Chu tich H6 Chi Minh da dat nén méng cho sy nghiép xay dung nén
gido duc Viét Nam thoi dai méi. Do vay, co rat nhiéu cong trinh nghién
ctiru vé cudce doi, su nghiép, tu twang, phong cach gido duc Ho6 Chi Minh
va van dung hé théng tu tuong ly luan d6. Tuy nhién, truc tiép nghién cau
vé ngudi giang vién va van dung tu tuéng HO Chi Minh trong xay dung
DNGV thi chua nhiéu.

Lién quan dén dé tai “Xay dung DPNGV DHTN hién nay theo tu tudng
HO Chi Minh” da c6 rat nhiéu nhitng cong trinh dugc céng bd . Tir cac
cong trinh, nghién ctru sinh da phén tich va nhan xét vé cac van dé co lién
quan dén dé tai nghién ctu cua luan an; rit ra cac van dé da duoc nghién
ctru. Tir d, xac dinh nhiing van dé luan an sé ké thira va nhiing noi dung
can tiép tuc di sdu nghién ctru theo muc tiéu, nhiém vy dat ra caa luan an.

Tur két qua nghién cau, khao sét, co thé khang dinh, hién chua c6 cong
trinh khoa hoc nao nghién cau truc tiép vé chu dé “xay dung PNGV
PHTN hién nay theo tu tusng H6 Chi Minh”.

Thuc hién dé tai: “Xay duyng BPNGV DHTN hién nay theo tu tuong HO
Chi Minh”, nghién ciu sinh mong mudn s& gop phan lam sau sac hon tu
tuong HO6 Chi Minh vé xay dung DNNG; xay dung PNGV, tir d6 van
dung xdy dung DPNGV dai hoc noi chung va xay dung BPNGV tai PHTN
noi riéng.

Chuong 2
MOQT SO VAN PE LY LUAN XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN
THEO TU TUONG HO CHI MINH

2.1. MOT SO KHAI NIEM LIEN QUAN
2.1.1. Nha giao, giang vién va PNGV
2.1.1.1. Nha gido va doi ngii nha gidao
Nha gido la mét thudt ngi mang tinh khai qudt, ding dé chi chung tat
ca nhizng c& nhan tham gia giang day tai cdc co sé gido duc. Mdi nha
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gido co thé dam nhiém vai trd gido vién hodc giang vién tai mét don vi
ddo tao cu thé, dong thoi phdi dap vmg day du céc tiéu chuan chuyén mén,
nghiép vu, dao dirc nghé nghiép ciing nhw cac yéu cau lién quan dén sirc
khoe va nhan than.

Doi ngii nha gido bao ham toan bo nhitng nha gido dang cong tdac
trong hé théng gido duc, trai dai qua cac cdp hoc, bdc hoc va trinh dé dao
tao khdc nhau. Day dwoc xem 1a lue lweong ndNg cot, ¢d vai tro quyét dinh
doi véi chat lirong gido duc, gop phan truc tiép vao si phat trién tri thrc,
nhan lwc va vin héa ciia mét quoc gia.

2.1.1.2. Gidng vién va dgi ngii giang vién

Giang vién la nha gido lam nhi¢m vu giang day va tham gia nghién cuu
khoa hoc (& trinh dé cao dang tré 1én), dong thoi 1a vién chizc chuyén mon
gii vai tro trung tdm trong dao tao nguén nhan luc chdt lirong cao. Gidng
vién vira thiec hién chice nang truyén thy tri thirc, phéat trién hoc thudt,
sang tao khoa hoc, vira tudn thi cac chuan muc nghé nghiép va quy dinh
cua hé thong gido duc. Giang vién c6 quyén tu do hoc thugdt trong khuén
kho phap ludt va I1a luc lirong quyét dinh chdr lwong, uy tin va si phat
trién bén vieng cua gido duc dai hoc.

Péi ngii giang vién 14 tdp hop nhitng nha gido dwoc tuyén chon, dao
tao va boi dudong dat chuan vé pham chdt, trinh dé va nang luc chuyén
mén dé thuc hién nhiém vu giang day, NCKH, phuc vu céng dong tai cac
co so giao duc cao d‘cfng, dai hoc va sau dai hoc. Day la luc lwong nhan
luc chdt lwong cao, gii vai trd quyét dinh doi véi chdt liwong ddo tao va su
phét trién cua hé thong gido duc dai hoc.

. 2.1.2. Xay dwng doi ngii giang vién

, xay dung déi ngii giang vién la quéa trinh téng thé cac néi dung
cdng tac, bao gém chu tricong quy hoach, chinh sach tuyén dung, dao tqo,
boi dudng va cdc phwong thirc, bién phap quan 1y, si dung giang vién,
nham xay ding tdp hop nhitng nha gido c6 pham chdt dao dirc mdu muec,
tinh than trach nhiém cao, c¢é trinh @3 chuyén mén va kj ning sw pham tét,
dam bdo sé liwong, chat legng va co cdu, dap vng yéu cdu phat trién giao
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duc dai hoc chuyén nghiép, hién dai.

2.1.3. Xay dwng ddi ngii giang vién theo tw twéng H6 Chi Minh

Tuw twong Hoé Chi Minh vé xay dung PNGV 1a hé thong quan diém vé
qua trinh tuyén chon, dao tao, boi diwong va xay dung déi ngii nha gido co
pham chdt dao dire, ndng lwc chuyén mon va tinh than trach nhiém cao,
ddp vmg dwoc Yeu cdu gido duc, ddo tao toan dién, nham phuc vu sir
nghiép xay dung ddt mréc va bao vé Té quac.

Chu thé lanh dao xay dung DPNGV PHTN la cap uy, 1anh dao (Giam
d6¢) PHTN; chi thé thuc hién 12 toan thé can bo, giang vién DPHTN.

Noi dung xay dung PNGV nham nang cao pham chat chinh tri, dao
due, phét trién nang luc gido duc dao tao cia PNGV DHTN.

Phuong cham, phuong phap, giai phap thuc hién: Dua trén hé thong
quan diém Ho Chi Minh, van dung, phat trién sang tao vao diéu kién thuc
tién cia PHTN

2.2. TU TUONG HO CHIi MINH VE XAY DUNG PQI NGU NHA GIAO
VA DOI NGU GIANG VIEN

2.2.1. Vé vi thé, vai tro ciia ddi ngii va xay dung déi ngii nha giso,
doi ngii giang vién

2.2.1.1. Vi thé va vai tro ciia dgi ngii nha gido, di ngii giang vién

Theo H6 Chi Minh, PNNG, DNGV khéng chi 1a nhimg ngudi truyén
dat tri tharc, ma con 1a hién than tiéu biéu cua nén vin hoa gido duc va
truyén thong tét dep cia dan toc Vit Nam. Khong c6 thay gido thi khong
c6 giao duc.

2.2.1.2. Vi thé va vai tro cia xay dwng déi ngii nha gido, déi ngii
gid@ng vién

Ther nhat, xay dung PNNG dé kién tao luc lirong lao déng tién phong
cua su nghiép giao duc, nham ddo tao nhitng céng dan tot va can bg tot

Ther hai, xay ding ANNG & nhan té quyér dinh chdt lwong gido duc

Thir ba, xdy dung PNNG nham phuc vu sw nghiép xdy dung chii nghia
xd hoi
2.2.2. VVé muc dich xay dung d6i ngii nha gido, d6i ngii giang vién

Xay dung DNNG ddm bdo vé chat hwong ddap 1ng dwoc yeu cau cua

giao duc hién dai.
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Xay dung DNNG tré thanh nhitng tam gwong sang vé “tw hoc sudt doi”’
2.2.3. Ndi dung tu twéng Ho Chi Minh vé xay dung PNNG
2.2.3.1. Xay dung doi ngii nha gido, doi ngii giang vién tinh gen,
dii Vé s6 lwong

2.2.3.2. Xay dung doi ngii nha gido, doi ngii giang vién ddap ing
y&U Cdu Vé co cdu

2.2.3.3. Xay dung doi ngii nha gido, doi ngii giang vién dap ung
yéu cau vé chdt lwong

Nguoi thay tét s& dao tao ra dugc nhitng hoc sinh tét va nguoc lai.
Do d6, xay dung DNNG phai hét stcc quan tam dén chat luong. Theo Ho
Chi Minh chét luong cia DPNNG dugc thé hién ¢ cac phuong dién sau:

Thet nhdt, xay ding pham chadt chinh tri, ze tong

Thet hai, xay dung dao dirc, 10i song va phong cach nha gido

Thit ba, ddo tao, boi dedng ndng cao ndang lwc chuyén mén cho PNNG

2.2.4. Vé bién phap xay dung ddi ngii nha gido, d6i ngii giang vién

2.2.4.1. Té chire dao tao, béi dwéng déi ngii nha gido gan vdi tw
dao tao, tw béi dwéng

2.2.4.2. Xay dwng méi trwong dan cha, doan két, dong thudn trong
nha truwong

2.2.4.3. Té chirc cdc phong trdo thi dua trong truwong hoc, néu
gwong ngwoi tot, viéc tét, nhan réng dién hinh tién tién

2.2.4.4. Luén luén cham lo doi song vt chit va tinh than cho
nha gido

2.3. GIA TRI TU TUONG HO CHIi MINH VE XAY DUNG PQI NGU
NHA GIAO VA POI NGU GIANG VIEN

2.3.1. Gia tri ly luan

2.3.1.1. Tw twong Hé Chi Minh vé xay dung dpi ngii nha gido di
nang tam gia tri truyén théang gido duc cia dan tgc Viét Nam

2.3.1.2. Tw twong Hé Chi Minh vé xay dung PNNG Vvéi sw cht loc,
vdn dung sang teo tinh hoa ciia cac nén giao duc trén thé gigi gop phan
nang cao tam voc, vi thé ciia PNGV va nén giéo duc Viét Nam

2.3.1.3. Tw twéng Ho Chi Minh vé xay dwng PNNG 14 tai san tinh
than vé gid, dinh hwéng cho Ping va Nha nwéc hoach dinh dwong 16i
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xay deng nén giao duc Viét Nam va xay deng PNNG ddp ng yéu cau
nhiém vu cach mang

2.3.2. Gia tri thuec tién

2.3.2.1. Tw twong Hé Chi Minh vé xay dung PNNG dd chi dao xay
dung PNNG Viét Nam ddp i#ng yéu cau vé sé lwong, chdt lweng, gop
phan vao thang lgi ciia sw nghiép cach mang

2.3.2.2. Tw twéng Hé Chi Minh vé xay dung PNNG da gép phan
ddam bdo cho PNNG Viét Nam c6 chdt lwong dan ddp ing yéu cdu cria
sw nghiép cach mang dan téc

2.3.2.3. Tw twéng Hé Chi Minh vé xay dung PNNG, PNGV gop
phdn hién thuc hoa céng cude doi mdi cin ban toan dién gido duc va
dao tgo hién nay

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 cta luan an 1am 1 co sd ly luan vé xay dung DPNGV theo
tu tuong HO Chi Minh. Trén co s¢ phan tich cac quan diém cua Ngudi vé
giao duc, nha giao va cbng tac can bo, chuong khai quat nhirng ndi dung
co ban cua tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung d6i ngil nha gido, giang
vién, bao gom: vi tri, vai trd, muyc tiéu, ndi dung va phuong thic xay dung
d6i ngii. Theo d6, ddi ngii nha gido phai duoc xay dung vitng manh vé ban
linh chinh tri, pham chat dao dtrc va niang luc chuyén mén, bao dam du vé
s6 luong, hop 1y vé co cau va ngay cang nang cao chat lugng.

Chuong ciing khang dinh tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung doi ngii
nha gi4o c6 gia tri Iy luan va thuc tién siu sac, vira ké thura truyén thong
ton su trong dao cua dan toc, vira tiép thu tinh hoa gido duc nhan loai va
van dung sang tao cha nghia Mac — Lénin vao diéu kién Viét Nam. Pay 1a
co so ly luan quan trong cho viéc hoach dinh chu truong, chinh sach phat
trien DPNGV.

Nhitng két qua nghién ctru ciia chuwong 1a nén tang dé luan an tiép tuc
phan tich, danh gia thuc trang xay dung DPNGV DHTN ¢ chuong tiép theo.
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Chuong 3
THUC TRANG XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN PAI HQC
THAI NGUYEN THEO TU TUONG HO CHI MINH VA NHUNG
VAN PE PAT RA

3.1. KHAI QUAT VE PAIl HOC THAI NGUYEN VA XAY DUNG DOl
NGU GIANG VIEN PAI HQC THAI NGUYEN

3.1.1. Vai nét khai quéat vé Pai hoc Thai Nguyén
DHTN Ia mot trong ba dai hoc vung 16n cta Viét Nam, duoc thanh lap
ngay 04/4/1994, dugc dinh hinh theo md hinh Pai hoc ving da nganh, da
linh vuc, dao tao chu yéu chuong trinh dai hoc, cao déng, thac si, trung cép
chuyén nghiép va day nghé.

3.1.2. Poi ngii giang vién Pai hoc Thai Nguyén — qua trinh xay
dung va dic diém

Nam 2024, BPHTN c6 3.729 vién chtrc, nguoi lao dong, trong do
2.403 nguoi la can b giang vién, tham gia giang day, nghién cuu khoa
hoc thudc nganh nghé, linh vuc ma BPHTN dao tao. Trong s6 2.403 giang
vién: ¢6 07 nguoi ¢ hoc ham, hoc vi Giado su; 176 ngudi ¢ hoc ham, hoc
vi Pho Giao su; 995 nguoi hoc vi Tién si; 1.769 nguoi hoc vi Thac si...
[Error! Reference source not found., tr.41]. V6i DNGV trén co ban dap
g duoc yéu cau cua sy nghiép gido duc, dao tao. Théng qua nghién cau,
DNGV DHTN c6 mét s6 dac diem sau:

Thiz nhat, PNGV DHTN c6é ban linh chinh tri viing vang, dao duc
trong sang va y thac hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Thi hai, PNGV DHTN c¢6 sé lugng déng dao, ning luc chuyén
mon tot, dap tng duoc yéu cau 1am viéc trong moi truong da nganh, da
linh vuec.

Thiz ba, PNGV PHTN c6 ning luc chuyén mon tét, duoc dao tao bai
ban chuyén sau ¢ cac co sd gido duc uy tin trong va ngoai nudc.

Thir fu, DPNGV DHTN luén cé tinh than d6i méi va &p dung cac
phuong phap giang day hién dai.

Thez ndm, PNGV PHTN c6 ning luc nghién ciu khoa hoc va chuyén
giao cong nghé tot



15

Thir sdu, DPNGV DPHTN c¢6 nhiéu thé manh trong hop tac quoc té, co
tinh than cong ddng va nhiét tinh hé tro sinh vién.

Nhu vday, DPNGV DHTN c¢6 day du ning luc, pham chat dap ung yéu
CAu ngay cang cao cua su nghiép gido duc, dao tao. Nhitng dic diém nay
khdng chi gép phan nang cao chat luong dao tao cia PHTN ma con thic
day sy phat trién nguon nhan luc chat lugng cao cho khu vuc trung du
mién ndi phia Bac néi riéng va ca nude ndi chung.

3.2. THUC TRANG XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN DAl HQOC
THAI NGUYEN THEO TU TUONG HO CHI MINH

3.2.1. Thanh twu va nguyén nhan

3.2.1.1. Thanh tzu

Thez nhat, nhan thizc va chi truong xdy dung DNGV theo tw tirong
Hé Chi Minh cua PHTN ddp ing dwoc yéu cau cua sy nghiép giao duc,
ddo tao va héi nhdp quac té

Thit hai, s6 luwong va co cau DNGYV phu hop voi dac diém ciia DPHTN

Thit ba, céng tic dao tao, béi dwdng va nghién ciru khoa hoc ciia
DNGV ddp iing dwoc sw phdt trién ciia DHTN

Thir tw, céng tac tuyén dung, quy hoach va sir dung PNGV phii hop
voi tinh hinh cua PHTN

Thir nam, viéc thuc hién ché do, chinh sach dwoc dam bdo va tao
déng luc dé DNGV yén tam céng tdc, lam viéc

3.2.1.2. Nguyén nhan cua cac thanh tzu

Mdt 13, chua truong cua Pang vé xay dung DPNGV phi hop véi thuc
tién cia DHTN.

Hai 1a, trong quéa trinh x&y dung BNGV, PHTN da van dung dung
dan, linh hoat, sdng tao nhitng chu truong caa Pang, chinh sach phap luat
ctia Nha nudc vé phat trién gido duc — dao tao, xay dung DPNGV phl hop
vai thuc tién caa DPHTN.

Ba 1a, PHTN da nhan thic dung dan tim quan trong cua Vviéc xay
dung, phat trien DPNGV d6i véi viéc nang cao chat lugng gido duc, dao tao
va hoi nhap qudc té.

Bon 14, DPNGV DHTN duoc tuyén chon, dao tao mot cach bai ban,
¢ ban Iinh chinh tri vitng vang, dao dac cach mang trong sang, cé tinh
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than trach nhiém cao, thm huyét véi nghé nghiép, ning luc, trinh do
chuyén mon cao, c6 kha nang nghién ctru khoa hoc, duogc ren luyén théng
qua thuc tién, tin hoc, ngoai ngir ngay cang duoc nang cao.

3.2.2. Han ché va nguy@n nhan

3.2.2.1. Han ché

Ther nhdat, BPNGV ¢6 trinh d6 cao cua PHTN van con it so véi cac
truwong Dai hoc Khac trong ca nuoc

Ther hai, viéc sir dung DNGV ciia PHTN cOn mét sé bat cap

Thit ba, DNGV cia PHTN c6 trinh dé cao nhung khéng cdn déi giira
nganh dao tao va linh vuc nghién cuu

Thir te, mét s6 truong Dai hoc thanh vién chua that su quan tam dén
cdng tac xay dung, phat trien PNGV

3.2.2.2. Nguyén nhan czia han ché

Mgt 14, mot s6 vin ban quy pham phéap luat cua Nha nudc vé gido
duc, dao tao con chua phu hop véi dac thu cua dai hoc vung nhue PHTN.

The hai, PHTN van chua ¢6 nhiéu chinh sach dot pha nham wu tién,
khuyén khich, tao diéu kién d¢ PNGV phéan dau, phat trién.

Ther ba, mot s6 don vi, truong Pai hoc thanh vién chua quan triét déy
du, sau sic quan triét day du, su sic nhitng chu truong, quan diém cua
Pang, chinh sach phap luat caa Nha nuéc, Bo Gido duc va Dao tao vé xay
dung BDNNG.

Thet fur, Mot s6 giang vién nhan thic va trach nhiém chua cao, thiéu tu
giac, tich cuc trong viéc hoc tap, ren luyén, nang cao trinh d§ chuyén mon.

3.3. NHUNG VAN PE PAT RA TRONG XAY DUNG PNGV PHTN
THEO TU TUONG HO CHI MINH

Ther nhdt, vé sé lwong va co cau DNGV

Thet hai, vé chdt liwong va trinh @6 chuyén mon ciia NGV
Thir ba, vé pham chat chinh tri, dao dirc va 16i song cia DNGV
Thir tu, vé co ché, chinh sdach doi véi giang vién

Thir ndm, vé méi trieong 1am viée va diéu kién nghién cuzu

Ther s&u, véan dé hgi nhdp quac té
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Tiéu két chwong 3

Chuong 3 cua luan an da tap trung khao sat, phan tich va danh gia
thuc trang xdy dung DPNGV PHTN theo tu twéng H6 Chi Minh trong
nhitng nim gan day. Trong qua trinh x4y dung va phat trién, PHTN luén
thAm nhuan 16i day ctia Chu tich H6 Chi Minh: “Du khoé khin dén dau
cling phai thi dua day tbt, hoc t6t”, coi day 1a phuong chAm hanh dong
nham gop phﬁn thuc hién théng lo1 nhi€ém vu gido duc, dao tao va hoi nhap
qudc té. Dudi su lanh dao cua Pang bd PHTN, cong tac xiy dung DPNGV
da dat duoc nhiéu két qua quan trong. Nhan thic va chu truong xay dung
PNGV theo tu tuong H6 Chi Minh timg budc duoc quan triét va trién khai
trong toan hé thdng; s6 luong va co cau PNGV timg budc dugc cing cd,
pht hop véi dic diém va yéu cau phat trién cia PHTN; cong tac dao tao,
boi dudng, NCKH cua giang vién ngdy cang duoc chi trong; viéc tuyén
dung, quy hoach, st dung va thuc hi¢n ché do chinh sach déi véi DPNGV
tung budc duoc quan tam, tao diéu kién cho PNGV phat trién ca vé nang
lrc chuyén mén va pham chat nghé nghiép.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, qua trinh xay dung NGV ¢
DHTN theo tu tuéng HO Chi Minh van con bdc 16 mot s6 han ché nhat
dinh nhu: chat luong BDPNGV chua that sy déng déu; co ciu DPNGV & mot
sb nganh, linh vuc con bat hop 1y; hoat dong dao tao, boi dudng va
NCKH chua dap tng day du yéu cau phat trién gido duc dai hoc trong boi
canh mo1. Luan an cling da phan tich va lam r0 cdc nguyén nhan cua
nhirng thanh tyu va han ché nay, xuat phat tir ca yéu t6 khach quan va chu
quan, bao gém diéu kién phat trién gido duc dai hoc, co ché chinh sach,
cling nhu nhan thirc va nang luc t6 chic thuc hién trong qua trinh xay
dung BPNGV.

Tu thuc tién do, chuong di chi ra mot s6 van dé dat ra doi véi viée
xay dung DPNGV PHTN theo tu tuéng H6 Chi Minh trong giai doan hién
nay. Viéc nhin dién ding va giai quyét hiéu qua nhitng van dé nay c6 y
nghia quan trong trong viéc nang cao chat lugng va hiéu qua xay dung
DNGV, dap tng yéu cau doi méi gido duc dai hoc. Nhitng két qua phan
tich & chuong nay 1a co sé thuc tién quan trong dé ludn an tiép tuc dé xuét



18
phuong hudng va giai phap xay dung PNGV PHTN theo tu tuéng H6 Chi
Minh trong chuong tiép theo.

Chwong 4
PINH HUONG VA GIAl PHAP XAY DUNG POI NGU
GIANG VIEN PAI HQOC THAI NGUYEN HIEN NAY THEO TU
TUONG HO CHI MINH

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG PEN HOAT PONG XAY
DUNG PQI NGU GIANG VIEN PAlI HQC THAI NGUYEN THEO TU
TUONG HO CHI MINH

4.1.1. Tac déng chua quéa trinh toan cau hoda va cudc cac mang
khoa hoc cong nghé

4.1.2. Tac dong tir chi trwong, chinh sach ctia Pang, Nha nwéc
vé phat trién gido duc dai hoc va xay dung PNGV

4.1.3. Tac dong tir yéu cau phat trién ving Trung du va mién nai
Bic Bo ddi véi viéc xay dung PNGV PHTN

4.1.4. Tac dong tir thwc hién muc tiéu, chién lwgc xay dwng, phat
trién PHTN déi véi viéc xay dung PNGV

4.2. PINH HUONG XAY DUNG PNGV PHTN

Mgt 14, phat trién BNGV bdo dam sé lwong hop 1y, cdn déi theo co
cau nganh nghé va yéu cdu tdi co cau PHTN

Hai 13, nang cao chdt lwong PNGYV theo hwdéng chuan hda, hién dai
hoa va hgi nhdp quac té

Ba la, phdt trién méi trwong lam viéc, co ché khuyén khich va van héa
hoc thudt nham phat huy ndng lwc va tinh than sdng tao cia giang vién

4.3. MOT SO GIAlI PHAP XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN DAl
HQC THAI NGUYEN THEO TU TUONG HO CHI MINH

4.3.1. Phat huy vai tro lanh dao cia cap iy dang va quan ly cia
chinh quyén trong xay dwng déi ngii giang vién Pai hoc Thai Nguyén
theo tw twéng H6 Chi Minh

Cac cap uy dang PHTN, cac trudng thanh vién, cac co quan, don vi
chtrc nang can phai nhan thic day du, sau sac, vi tri, vai tro ciing nhu tam
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quan trong caa DPNGV dbi vai sy nghiép gido duc, dao tao dai hoc. Tir do,
ban hanh nhiing chu truong, chinh sach, xac dinh vai tro, nhiém vu cua
mdi c& nhan, to chac trong xay dung DPNGV; l1am tot cong tac tong két,
danh gia thuc trang, du bao xu hudéng phét trién cua gido duc, dao tao
trong nudc va thé giéi dé tir d6 dua ra nhitng cha treong, dinh huéng phat
trien DPNGV dép tmg duogc yéu cau ngay cang cao cua su nghiép giao duc,
dao tao cling nhu hoi nhap québc té. Trong qua trinh do, can phai quén triét
sau sac nhirng quan diém, cha truong cua Pang, chinh sach phap luat cua
Nha nudc vé gido duc, dao tao vao thuc tién don vi minh. Viéc ting cuong
hon nira sy 1anh dao cua cap ay dang, chinh quyén ciing nhu cac co quan,
don vi chirc nang cua DPHTN chinh la diéu kién quan trong dé thuc hién tot
nhitng muc tiéu, nhiém vu da dat ra trong xay dung bBNGV.

4.3.2. Nang cao chat lwong dao tao va bdi dudng ddi ngii giang
vién dap wng yéu cau doi méi gido duc dai hoc

Thuc hién tot cong tac dao tao, boi dudng DNGV chinh 1 co s&
quan trong dé nang cao chat luong gido duc, dao tao cling nhu uy tin cta
PHTN. Pay ciing 12 yéu t6 dé nguoi hoc lya chon PHTN ciing nhu céc
truong thanh vién hoc tap va nghién ciu. Song viéc boi dudng, nang cao
nang lyuc, trinh d6 cia DPNGV DHTN can phai dugc thuc hién thuong
xuyén, lién tuc nham cap nhat kip thai nhirng thanh teu caa gido duc thé
gidi &p dung truc tiép d6i v4i cong tac dao tao, nghién ciu khoa hoc &
trong nuoc.

4.3.3. P6i méi cong tac tuyén dung, nang cao chat lwong giang
day, nghién cwu khoa hoc cua doi ngii giang vién va viéc tw chu cia
cac truong dai hoc

Xay dung PNGV PHTN la nhiém vu tong thé, trong d6 tuyén dung,
sap xép hop ly va nang cao chat lugng giang day, nghién ctu khoa hoc giir
vai trd then choét. Cong tac tuyén dung can bao dam cong khai, minh bach,
tng dung céng nghé giam sat, gan vai cam két rén luyén va phat trien nghé
nghiép cua giang vién sau tring tuyén. Pong thoi, PHTN can cd chinh
sach thu hat nhan luc trinh d6 cao, tinh gon d6i ngi, phat trién cac nhom
giang day — nghién ctru lién nganh va day manh ty chu dai hoc nham tao
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dong luc, nang cao thu nhap va phat huy niang luc giang vién trong boi
canh hoi nhap.

4.3.4. Thuc hién tot ché dd, chinh sach dii ngd, ton vinh, khen
thwéng doi voi ddi ngii giang vién, tao méi trwong lam viéc thuan loi
dé d¢i ngii giang vién rén luyén va coéng hién

Ché d0, chinh sach va mdi truong lam viéc giir vai trod dic biét quan
trong trong xay dung, phat trién PNGV DHTN, badi day 1a su cu thé hda
chu truong cia Pang, Nha nude va tu tuong H6 Chi Minh vé cham lo doi
séng vat chat, tinh than cho nha gido. Viéc thuc hién day dua, déng bo cac
chinh sach vé tién luong, phu cap, phic loi, dao tao — boi dudng, ton vinh
va khen thuéng sé tao dong luc dé giang vién yén tam cong tac, khong
ngiing phan dau trong giang day va nghién ctu khoa hoc. Bén canh do,
PHTN can tiép tuc hoan thién hé thong chinh sach dai ngd, phét huy vai
trd 1anh dao cua cac cap uy, ting cuong kiém tra, gidm sat nham bao dam
quyén loi chinh dang ciia giang vién. Bong thoi, viéc xay dung moi trudng
lam viéc dan chu, ky cuong, doan két, 1anh manh va kién quyét dau tranh
véi cac biéu hién tiéu cyc trong gido duc 1a diéu kién quan trong dé gitr
viing pham chat dao dirc, phat huy nang luc sang tao va nang cao chat
luong DNGV.

4.3.5. Ting cwong dau tw xay dung co sé vat chat, diy manh
hoat dong hop tac quoc té

Nang cao chat luong giang day va nghién ctu khoa hoc cuia BPNGV
DHTN phu thudc 16n vao diéu kién co sé vat chat va méi truong lam viéc.
Vi vay, can dau tu déng bo ha tang, giang duong, phong nghién cuu, thu
vién s6, cong nghé thdng tin va phong thi nghiém hién dai. Bong thoi,
PHTN phai day manh hop tac qudc té, hd tro giang vién hoc tap, nghién
citu ¢ nudc ngoai, nang cao nang luc ngoai ngt, tin hoc va ki nang hoi
nhap, dap tng yéu cau giao duc dai hoc hién nay.

4.3.6. Phét trién ning luc tw hoc va tw boi duéng cia doi ngii
giang vién Pai hoc Thai Nguyén

Tu hoc, tu boi dudng 1a dong luc noi sinh quan trong ddi véi su phat
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trién nghé nghiép caa giang vién, phi hop sau sic voi tu tuéng HO6 Chi
Minh vé “hoc nita, hoc mai”. Van dung quan diém d6, viéc phat huy tinh
than tu hoc cia DPNGV BHTN can gan véi nang cao nhan thic nghé
nghiép, xay dung moéi truong hoc thuat dan chi, khuyén khich nghién cau
va chia sé tri thirc. Bong thoi, phai d6i méi co ché, chinh sach, phéat trién
boi dudng truc tuyén, tai nguy@n mé va gan tu hoc vai nghién ctu khoa
hoc, d6i méi giang day, qua d6 tao nén tang bén virng nang cao chat lugng
DPNGV.

4.3.7. Ting cwong cong tac kiém tra, giam sat va danh gia qua
trinh xay dwng déi ngii giang vién

Van dung tu tuéng HO Chi Minh vé “co kiém tra thi cong viéc méi
chay”, cong tac kiém tra, giam séat xay dung DPNGV PHTN can tap trung
Vao sau noi dung co ban: (1) théng nhat nhan thirc dang dan vé vai tro hd
tro phat trién cua kiém tra, giam sat; (2) hoan thién hé¢ thong tiéu chuan,
tiéu chi danh gia giang vién theo hudng cong khai, minh bach, phu hop
chuan nghé nghiép; (3) doi méi phuong phap kiém tra theo huéng da
chiéu, két hop danh gia dinh ky, thuong xuyén va tu danh gia, c6 ang dung
cdng nghg; (4) tang cuong kiém tra viéc thuc hién ké hoach phat trién nghé
nghiép ca nhan cua giang vién; (5) gan két qua kiém tra, danh gia véi quy
hoach, st dung, bo nhiém va khen thuong giang vién; (6) xay dung doi
ngil lam cong tac kiém tra chuyén nghiép, cong tam, am hiéu chuyén mon,
bao ¢am hiéu qua va thuc chat trong xay dung DPNGV.

Tiéu két chwong 4

Chuong 4 cta luan an tap trung phan tich cac dinh huéng va dé xuat
hé théng giai phap nham xdy dung PNGV PHTN theo tu tuéng Ho Chi
Minh trong bdi canh hién nay. Trén co s& nhan di¢n nhiing tdc dong cua
cac yéu to trong nude va quoc té ddi véi gido duc dai hoc, chuong khang
dinh rang qué trinh xdy dung DNGV DHTN chiu anh hudéng cta nhiéu
diéu kién khach quan va chu quan. Bén canh nhiing thuan lgi do chu
truong ddi méi gido duc dai hoc, xu thé hoi nhap quéc té va su phat trién
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ctia khoa hoc — cong nghé mang lai, van ton tai khong it kho khin, thach
thirc can duoc nhan dién va giai quyét. Vi vay, viéc xay dung BPNGV can
quan triét sdu sic cac quan diém, dinh hudng va chinh sach cia Pang, Nha
nuéc ciing nhu tu tuéng HO Chi Minh vé xay dung doi ngii nha gido; dong
thoi coi day 1a mot khau dot pha quan trong trong qué trinh doi méi gido
duc va dao tao, gop phan nang cao chat lugng dao tao, nghién ctru khoa
hoc va vi thé cia PHTN trong h¢ théng gido duc dai hoc Viét Nam.

Trén co s& nhiing két qua dat dugc va cac han ché da duoc phan tich
& chuong trude, chuong 4 da dé xuat mot s giai phap chu yéu nham ning
cao chat luong xay dung DPNGV PHTN trong thoi gian tdi. Cac giai phap
tap trung vao viéc phat huy vai tro 1anh dao cta cip uy dang, chinh quyén
va cac don vi chtrc nang trong cong tac xdy dung ddi ngili; nang cao chat
lugng dao tao, boi dudng giang vién dap tmg yéu cau phat trién gido duc
dai hoc va hoi nhap quéc té; nang cao hiéu qua cong tac tuyén dung, st
dung, danh gia giang vién gin voi yéu cau tu chu dai hoc; dong thoi chu
trong thuc hién cac ché do, chinh sach dai ngd, ton vinh va khen thuéng
nham tao dong luc va moi truong lam viéc thuan loi dé giang vién phat
huy ning luc, céng hién cho sy nghiép gido duc. Bén canh d6, chuong
cling nhdn manh vai trd cta viéc ting cudng diu tu co s& vat chat, mo
rong hop tac quoc té va xdy dung méi trudng hoc thuit ning dong nhiam
ho trg su phat trién toan dién cua DPNGV.

Cac giai phap duoc dé xuét co tinh chat tong thé va c6 mbi quan hé
chat ch€ vo1 nhau trong qua trinh xay dung BPNGV. Vi vay, viéc trién khai
can dugc thue hién mot cach dong bo, phu hop véi diéu kién thyuc tién cua
PHTN dé bao dam tinh hiéu qua va bén viing. Thong qua d6, gbp phan
xay dung DPNGV PHTN c¢6 ban linh chinh tri viing vang, pham chat dao
dtic trong sang va trinh d6 chuyén mén cao, dép tng yéu cau d6i moi gido
duc dai hoc, déng thoi thue hién tdt st ménh dao tao nguén nhan luc chat
luong cao, nghién ctru khoa hoc va lan téa tri thirc phuc vu su phat trién
bén vitng ctua ving TDMNBB ciing nhu ciia ca nudc.
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KET LUAN

Tht nhat, tu tuéng H6 Chi Minh vé xay dung d6i ngii nha gido 1a bd
phin quan trong trong hé thong tu tuong cua Nguoi vé gido duc va dao
tao, dong thoi 1a nén tang 1y luan dinh hudng cho viée xay dung DPNGV
hién nay. Theo H6 Chi Minh, ngudi thay khong chi truyén dat tri thirc ma
con thuc hién st ménh “trong ngudi”, gdp phan boi dudng tri tué va nhan
cach cho cac thé hé twong lai. Vi vdy, doi ngii nha gido phai dugc xay
dung toan dién vé phém chit chinh tri, dao dirc va nang luc chuyén mon,
bao dam yéu cau “vira hong, vira chuyén”. Nhitng quan diém ctia Nguoi vé
néu guong, tu hoc, tu rén luyén va trach nhiém xa hoi ctia nha gio van giir
nguyén gia tri phuong phap luan d6i véi viée xay dung DPNGV dai hoc
trong bdi canh d6i méi va hoi nhap.

Thtr hai, trén co s& nghién clru tu tudng HO6 Chi Minh, luan an da
lam rd noi dung cbt 16i va xay dung khung 1y luan cho viéc phat trién
DNGYV dai hoc theo tu tudng cua Nguoi. Theo do, xay dung BDPNGV 1a qua
trinh phat trién toan dién, bao gdm cac yéu to: pham chat chinh tri va dao
duc nghé nghiép; ning luc chuyén moén va nghiép vu su pham; dong luc
nghé nghiép va trach nhiém xa hoi; cing v6i mdi truong hoc thuat va co
ché chinh sach phu hop. Luan an dong thoi van dung khung 1y luan nay
vao diéu kién dic thu cia DPHTN- mot dai hoc vung gén v61 nhiém vu dao
tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu phat trién kinh té — x4 hdi khu vuc
TDMNBB.

Thr ba, luan an da phan tich va danh gia thuc trang xay dung BPNGV
PHTN trong thoi gian qua. Két qua cho thdy PNGV ciia PHTN di ¢
budc phét trién vé quy md va chat luong; nhiéu giang vién tich cuc doi
méi phuong phap giang day, tham gia nghién ctru khoa hoc va gép phan
nang cao chat luong dao tao. Cong tac dao tao, boi dudng giang vién dugc
quan tam; moi truong hoc thuat tirng budc dugc cai thién; mot 6 co ché
chinh sach dai ngd duoc diéu chinh phu hop hon véi yéu cau phat trién.
Vi vai tro 1a dai hoc vung, DPNGV DHTN da c6 dong gop quan trong
trong ddo tao ngudn nhan luc va nghién ctru khoa hoc phuc vu phat trién
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khu vuc TDMNBB. Tuy nhién, doi ngli van con mot s6 han ché nhu trinh
do chua déng déu, sd luong giang vién trinh do cao con han ché va mot sd
co ché chinh sach chua that sy phu hop.

Thtr tu, tr viéc danh gia thuc trang, luan an chi ra nhitng van dé dat
ra d6i voi viée xay dung DPNGV PHTN trong bdi canh doi méi gido duc
dai hoc. Do la yéu cau nang cao chét luong doi ngfi; chuin hoéa theo chuan
nghé nghiép; ting cuong ning lyc nghién ctiru khoa hoc va cong bé quoc
té; thich Gmg v6i chuyén d6i sb; dong thoi nang cao ning luc tu chi va
quan tri nghé nghiép cua giang vién. Véi dic thu cia mot dai hoc ving
mién nai, DPNGV con phai gén két tri thic khoa hoc véi thuc tién phat
trién cta khu vee TDMNBB.

Thtr nam, viéc xay dung DPNGV DHTN trong thoi gian to1 chiu tac
dong cua nhiéu yéu td nhu qua trinh doi méi gido duc dai hoc, xu thé hoi
nhap quéc té, su phat trién cua khoa hoc — cong ngh¢ va chuyén doi sb,
cling nhu yéu cau phat trién bén viing ctia ving TDMNBB. Nhiing yéu t6
nay vra mo ra co hodi, vura dat ra thach thuc, doi hé1 DPNGV phai khong
ngirng nang cao trinh d§ chuyén mon, nang lyc nghién ctru va kha nang
thich irng v&i1 moi truong giao duc dai hoc hién dai.

Tht séu, trén co s& két hop nghién ctru 1y luan va khdo sat thuc tién,
luan an dé xuat hé théng phuong hudng va giai phap xdy dung DPNGV
PHTN theo tu twéng HO Chi Minh. Cac giai phap tip trung vao ting
cudng vai tro lanh dao ctia Pang va quan 1y cta nha trudng; nang cao chét
lwong dao tao, boi dudng giang vién; doi méi tuyén dung, st dung va danh
gia; nang cao chat luong giang day va nghién ctru khoa hoc; thyuc hién tét
chinh sach dai ngd; md rong hop tac qudc té; phat huy tinh than tu hoc, tu
boi dudng va ting cuong kiém tra, giam sat trong qua trinh xdy dung doi
ngil. C4c giai phap can duoc trién khai dong b dé phat huy hiéu qua trong
thuc tién.
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